GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
DECRETO REGIONAL N° 006 -2022-GRA/GR -

Ayacucho, 31 pic. m

DECRETQ REGIONAL QUE APRUEBA EL MANUAL DE OPERACIONES DE LA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION Y DE SUS UNIDADES DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL - UGEL.

EL GOBERNADOR REGIONAL DEI. GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO

VISTO:

El Acta de Sesion de Gerentes Regionales de fecha 27 de diciembre de 2022, el Oficio
N° 2590-2022-GRA/GOB-GG-GRDS-DREA de fecha 04 de noviembre de 2022, el
Manual de Operaciones — MOP de ia Direccién Regional de Educacién Ayacucho
DREA y Unidades de Gestion Educativa Local UGEL de la Region Ayacucho, €l
Informe N° 038-2022-GRA/GRFPPAT-SGDII-AVE de fecha 12 de diciembre de 2022,

el Oficio N° 1423-2022-GRA-GRA/GR-GG-GRPPAT de fecha 14 de diciembre de
2022, v,

| CONSIDERANDO:

Que, el articulo 5° de la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, establece
que es mision del Gobierno Regional organizar y conducir la gestion publica regional de
acuerdo a sus competencias exclusivas, compartidas y delegadas, en el marco de las

politicas nacionales y sectoriales, para contribuir al desarrolio integral y sostenible de la
region;

Que, el articulo 37° de la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales,
establece que corresponde a la Gobernacién Regional emitir normas que, entre otros
aspectos, regulen asuntos de caracter general y de interés ciudadano,

Que, el articulo 45° de la Ley N° 278567, Ley Organica de Gobiernos Regionales,
establece que las funciones genszrales de los Gobiernos Regionales se ejerceran con
sujecién al ordenamiento juridico establecido por la Constitucion Politica del Perd, la
Ley de Bases de Descentralizacion y demas Leyes de la Replblica; y el literal a) del
articulo acotado sefiala que es funcion normativa y reguledora del Gobierno Regional
la elaboracion y aprobacion de normas de alcance regional, regulando los servicios de
su competencia en concordancia con los literales a) y b) del articulo 4° de la Ley N°
27902, Ley que modifica la Ley Crganica de Gobiernos Regionales;

Que, el numeral 55.2 del articulo §5° del Decreto Supremo N° 054-2018-PCM se aprueba
los Lineamientos de Organizacion del Estado y su modificatoria el DS N° 131-2018-PCM,
menciona ia aprobacién del Manual de Operaciones — MOP con Dscreto Regional por
los Gobiernos Regionales;

Que, el Manual de Operaciones — MOP, es un documento: Técnico, es el resultado de
un disefio organizacional para definir la estructura organizacional mas idonea para el



cumplimiento de las funciones y logro de resultados; Normativo, constituye una norma
de cardcter publico y de obligatorio cumplimiento; De gestién organizacional, es una
guia administrativa sobre cdmo se han asignado las funciones y responsabilidades al
interior de la organizacién desconcentrada. En consecuencia, tiene una estructura
organica con funciones permanentes.

Que, la Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado, establece
los principios y !a base legal para iniciar el proceso de modernizacién de la gestion del
Estado, en todas sus instituciones e instancias; con la finalidad de la obtencion de
mayores niveles de eficiencia del aparato estatal, de manera que se logre una mejor
atencidn a la ciudadania, priorizando y optimizando el uso de los recursos publicos;

Que, el Decreto Supremo N° 103-2022-PCM, (19.08.2022) aprueba la Politica Nacional
de Modernizacién de la Gestion Publica al 2030, con la visidon “A! 2030 contaremos con
bienes, servicios y regulaciones de calidad que logren resultados de polftica publica,
basados en evidencia y que atiendan las necesidades de las personas de manera
oportuna y eficiente™ que para lograr una gestién piblica moderna, se debe asegurar la
adecuada complementariedad entre la dimension de la gestién de los recursos (que esta
vinculada a los instrumentos, técnicas y herramientas que proveen los sistemas
administrativos y de administracion interna) y la dimension de los objetivos de politica
publica (resultados priorizados a alcanzarse). Asi, todos los servidores publicos deben
interiorizar que el fin Ultimo de la administracion piblica es brindar intervencionss (bienes,
servicios y regulaciones) que generen resultados valiosos para las personas; esto es, que
resuelvan problemas de interés publico, potencien oportunidades para las actuales y
futuras generaciones o contribuyan a las aspiraciones de pais que queremos alcanzar;

Que, el Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, aprueba el Reglamento del Sistema
Administrativo de Modernizacién de la Gestion Pablica, con el objeto desarrollar el
Sistema Administrativo de Modernizacidon de la Gestion Publica, estableciendo los
principios, normas y procedimientos que aplican al proceso de modernizacion de la
gestidn publica, en concordancia con la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la
Gestion del Estado;

Que, mediante el Decreto Supremo N° 054-2018-PCM y su modificatoria Decreto
Supremo N° 131-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del Estado,
que regula los principios, criterios y reglas que definen el disefio, estructura, organizacion
.y funcionamiento de las entidades del Estado, con la finalidad que las entidades del
\ Estado, conforme a su tipo, competencias y funciones, se organicen de la mejor manera
a fin de responder a las necesidades ptiblicas, en beneficio de la ciudadania; concordante
con la Resolucion de Secretaria de Gestiéon Publica N° 005-2020-PCM-SGP, que aprueba
Lineamientos N° 02-2020- SGP que establecen orientaciones sobre el Reglamento de
Organizacion y Funciones - ROF y el Manual de Operaciones — MOP, asi como la
Resolucién Ministerial N° 176-2021-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
“"Orientaciones para la Organizacion y Funcionamiento de las Direcciones Regionales de
Educacién (DRE) y Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL)";

Que, con Ordenanza Regional N° 013-2022-GRA/CR de fecha 21 de octubre de
=S 2022, se deroga la Ordenanza Regional N° 022-2014-GRA/CR de fecha 30 de
«,}éﬁ}f& diciembre de 2014, que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF

R 2014 de la Direccion Regional de Educacién de Ayacucho y Unidades de Gestion

Educativa Local;

Que, mediante el Oficio N° 2590-2022-GRA/GOB-GG-GRDS-DREA de fecha 04 de
noviembre de 2022 el Director de la Direccion Regional de Educacion remite el



Manual de Operaciones — MOP de la Direccién Regional de Educacién Ayacucho -
DREA y Unidades de Gestion Educativa Local - UGEL de la Regién de Ayacucho
con los informes favorables de las areas competentes para su aprobacion;

Que, mediante Informe N° 038-2022-GRA/GRPPAT-SGDII-AVE de fecha 12 de
diciembre de 2022 la Sub Gerencia de Desarroilo Institucional e Informéatica emite
favorable para la aprobacion del Manual de Operaciones — MOP de la Direccién
Regional de Educacion Ayacucho - DREA y Unidades de Gestién Educativa Local -
UGEL de la Regién de Ayacucho y slevado con Oficio N° 1423-2022-GRA-GRA/GR-
GG-GRPPAT de fecha 14 de diciembre de 2022 para su aprobacién con la norma
regional correspondiente;

Que, por lo expuesto en los considerandos precedentes y uso de las facultades
conferidas por el articulo 37° de la Ley Organica de Gobiernos Regionales- Ley N°
27867 y modificatorias, Ley N°® 27783- Ley de Bases de la Descentralizacion, el
Decreto Supremo N° 064-2018-PCM y su modificatoria Decreto Supremo N° 131-2018-
PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del Estado y la Resolucién del
Jurado Nacional de Elecciones N° 3594 -2018-JNE.

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Manual de Operaciones — MOP de la Direccién
Regional de Educacién de Ayacucho - DREA y Unidades de Gestion Educativa
Local - UGEL, que consta de Nueve (09) Titulos, Diez (10) Capitulos, Quince (15)
Secciones, ciento veinticuatro (124) Articulos, una (01) Disposicién Transitoria, dos
(02) Disposiciones Complementarais, una (01) Disposicién Final y dos (02) que en
Anexo forma parte del presente Decreto Regional, conforme se detaila:

1.- El Manual de Operaciones — MOP de la Direccién Regional de Educacién de
Ayacucho — DREA, contiene el Titulo |, Titulo Il (Capitulo | al VII), Titulo [l {Capitulo
I: Procesos DRE, Secciones I, II, IlIl) y Anexs 1.

2.- El Manual de Operaciones — MOP de las Unidades de Gestién Educativa Local -
UGEL, contiene el Titulo Il (Capitulo VIII, contiene Secciones | al 1X), en el Titulo il
(Capitulo 11: Procesos UGEL, Secciones |, ll, Ill}) y Anexo 2.

.1. Unidad de Gestidn Educativa Local - UGEL Huamanga

: . Unidad de Gestion Educativa Local - UGEL Huanta
iy, .3. Unidad de Gestion Educativa Local - UGEL La Mar

(8 nﬁluawg’; - Unidad de Gestion Educativa Local - UGEL Cangalio

2.1
2.2
2.3
2.4
\Almrimrfdica:' 2.5. Unidad de Gestién Educativa Local - UGEL Vilcas Huaman
\f;qcug@ 3? Unidad de Gestion Educativa Local - UGEL Victor Fajardo
2.8
29
2.1
2.1

.7. Unidad de Gestion Educativa Local - UGEL Huanca Sancos
. Unidad de Gestion Educativa Local - UGEL Sucre
9. Unidad de Gestion Educativa Local - UGEL Lucanas
.10. Unidad de Gestién Educativa Local - UGEL Parinacochas
.11. Unidad de Gestién Educativa Local - UGEL Paucar del Sara Sara

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR el presente Decreto Regional a la Direccion
Regional de Educaciéon Ayacucho - DREA, a las Unidades de Gestién Educativa Local
de la Region Ayacucho, a la Gerencia Regional de Desamollo Social, a la Gerencia
General Regional.
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ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Direccion Regional de Educacién Ayacucho
- DREA, |a publicacién de la presente Ordenanza Regional en ¢l diario oficial “El Peruano”,
en el portal del diario oficial “El Peruano”, en la plataforma digital Unica para Orientacion
al Ciudadano del Estado Peruano y en el respectivo Portal Institucional de la Direccién
Regional de Educacion del Gobierno Regional de Ayacucho.

ARTICULO CUARTO.- ENCARGAR, a la Secretaria General del Gobierno Regional de
Ayacucho, la publicacion en el Portal Web conforme a Ley.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO (
MANUAL DE OPERACIONES - MOP ‘

INTRODUCCION

La Direccidn Regional de Educacién de Ayacucho - DREA y las Unidades de Gestion Educativa Local,
elabord el Manual de Operaciones MOP, en el marco de la normativa del Decreto Supremo N° 054-
2018-PCM! y Decreto Supremo N2131-2018-PCM?, la Resolucién Ministerial N° 176-2021-
MINEDU?, que regula los principios, criterios y reglas que define el disefio, estructura, organizacién
y funcionamiento. Asi mismo, su nivel de articulacion con el Decreto Supremo N° 004-2013-PCM*,
de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica, la Resolucién de Secretaria de
Gestién Plblica N° 006-2018-PCM/SGP® de la implementacién de la Gestién por Procesos y el
Decreto Supremo N2 123-2018-PCM® de la Modernizacién de la Gestion Pablica, enfocada a la
gestion de cambio y ubicindose en el tercer pilar central con la “Gestion por Procesos,
Simplificacién Administrativa y Organizacidn Institucional”, para una gestidn publica orientada a
resultados.

El presente Manual de Operaciones MOP, contiene el mapa de procesos de Nivel O y Nivel 1 de la
DREA y UGEL; se encuentra los procesos estratégicos, operativos o misionales, soporte o de apoyo
y los procedimientos, que se desarrollan en la entidad. La estructura organizacional permitird el
cumplimiento de ias politicas, estrategias y metas; en la ejecucién de las funciones, aplicando la
tecnologia, personas, actividades, el ambiente y el entorno de una organizacion, enfocada a las
necesidades, que contribuyan a la creacién de valar publico.

El MOP es documento técnico, con un disefio y una estructura organizacional mas idénea para el
cumplimiento de las funciones y logro de resultados; es normativo de caracter publico y de
obligatorio cumplimiento y gestién Organizacional con funciones sustantivas y responsabilidades al
interior de la organizacién y las relaciones interinstitucionales con las diferentes instancias actores
del proceso educativo.

Las disposiciones contenidas en él, son de cumplimiento obligatorio por parte de las unidades de
organizacion gue conforman la Direccidn Regional de Educacién de Ayacucho y las Unidades de
Gestidn Educativa Local.

Regula la distribucion en la estructura organica de la Direccién Regional de Educacion hasta el
segundo nivel organizacional, teniendo en cuenta basicamente los criterios siguientes:

- Determinacidn de responsabilidades en cada nivel.

- Desconcentracidn organica.

- Capacidad resolutiva y de toma de decisiones, segin su naturaleza.

1 Decreto Suprenmso N° 054-2018-PCM, que aprueba los Li i da Organizacidn del Estada ¥ su medificatoria mediante al D5 N* 131-2013-PCM

? Dacrate Supramg NE 131-2018-PCM, Decreto Supramo que modifica los Linsamientos de Crganizacion dal Estade aprobades Jlante ¢ Decrato Sup 1 N€ 054-2018-PCM
Domingo, 30 da diclembre de 2018

? Rasolucion Ministerial N* 176-2021-MIMEDL, Aprobar la Horma Técnica “Orientaclonas para fa Organlzaclon y Funcl [ de las Direcci Regionales de Educacion (DRE}y
Unidades de Gastion Ed va Local (UGEL). 27.04.2021

1 Decreto Supremo N° 004-2043-PCM Politica Nacional de Madernizacién aprobada mediants D5, N° 004-2013-PCM

? Resol de $ in de Gestion Piblica W' 006-2018-PCM/SGP, Norma Técnica para la Implamantacicn de la Gestion par Pracssos an las Entidades de [ Ad

Plblica.
Decreto Sonsai 1
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MANUAL DE OPERACIONES MOP DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO

TiITULO|
DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°, - Finalidad

La finalidad de la Direccién Regional de Educacién es promover la educacién, la cultura, el deporte,
la recreacion, la innovacién e investigacién, I3 ciencia y la tecnologia. Asegura los servicios
educativos y los programas de atencién integral con calidad y equidad en su dmbito jurisdiccional,
para lo cual coordina con las Unidades de Gestidn Educativa Local y convoca la participacién de los
diferentes actores sociales.

La Direccion Regional de Educacién (DRE) es el érgano desconcentrado del Gobierno Regional que,
en concordancia con la politica educativa nacional, implementa y supervisa el desarrolio de la
politica educativa regional en el ambito de su jurisdiccion; en el marco de las disposiciones
normativas y técnicas sobre la materia establecidos por el Ministerio de Educacion. La DRE evalia
ios resultados de la gestién educativa para la mejora continua de sus procesos y servicios, de
acuerdo a las caracteristicas de su territorio, considerando los estdndares de calidad en el servicio
educativo establecidos por el Ministerio de Educacion en ejercicio de su rectoria.”

Articulo 2°, - Naturaleza Juridica

El presente Manual de Operaciones MOP constituye un instrumento técnico, normativo de gestién
organizacional, que formaliza la estructura orgdnica de la entidad, orientada al esfuerzo
institucional y al logro de su misién, visién y objetivos. Contiene las funciones generales de la
entidad y las funciones especificas de los érganos y unidades de organizacién, que establece sus
relaciones y responsabilidades.

Las normas contenidas en el presente Manual son de aplicacién a los Organos y Dependencias de
la Direccion Regional de Educacion de Ayacucho comprendidas en el dmbito del Departamento de
Ayacucho.

Articulo 3°. - Entidad a la que pertenece
La Direccion Regional de Educacién de Ayacucho, con personeria juridica de derecho publico, forma
parte de la Gerencia Regional de Desarrollo Social, del Gobierno Regional de Ayacucho.

Articulo 4°, - Adscripcién

La Direccidn Regional de Educacion de Ayacucho, es un drgano especializado del Gobierno Regional
de Ayacucho, depende de la Gerancia Regional de Desarrolio Social, encargado de planificar,
ejecutar y administrar las politicas y planes regionales en materia de educacién, cultura, deporte,
recreacion, ciencia y tecnologia en concordancia con las politicas sectoriales nacionales emanadas
del Ministerio de Educacién. Mantiene relacién técnico normativa con el Ministerio de Educacién.

Las Unidades de Gestidn Educativa Local, es responsable del servicio educativo en las Instituciones
Educativas, y de asegurar el mejoramiento continuo en la prestacién del servicio, en la Educacién
Basica Regular, Educacién Basica alternativa, Educacion Basica Especial, Educacidén Técnico -
Productiva, y m'over la Educacién Comunitaria en el dmbito del Departamento de Ayacucho.
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Articulo 5°. - Jurisdiccién

La organizacion de fa DRE, se adecua a las caracteristicas territoriales de la jurisdiccién que abarca,
siendo establecida y aprobada por el Gobierno Regional a través de un Decreto Regional.

La jurisdiccion de la Direccion Regional de Educacion de Ayacucho comprende el ambito geografico
del Departamento de Ayacucho, constituido por las Provincias de Huamanga, Cangallo, Huanta, La
Mar, Huanca Sancos, Lucanas, Parinacochas, Paucar del Sara Sara, Sucre, Victor Fajardo y Vilcas
Huaman. Asimismo, tiene jurisdiccién como autoridad de educacién sobre todas las personas
naturales y juridicas que prestan servicios educativos o cuyas actividades afecten directa o
indirectamente a la educacion de la poblacién en el departamento, en ¢l marco de las normas
vigentes.

Articulo 6°. - Gestién por Proceso

En marco de la modernizacién de la Gestion Publica, la gestion por proceso, es la forma de
planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de trabajo de manera transversal y secuencial
a las diferentes unidades de organizacién, para contribuir con el propésito de satisfacer las
necesidades y expectativas de los ciudadanos, asi como con el logro de los objetivos institucionales.
En este marco, los procesos se gestionan como un sistema definido por la red de procesos, sus
productos y sus interacciones, creando asi un mejor entendimiento de lo que aporta valor a la
Direccion Regional de Educacion de Ayacucho,

Articulo 7°, - Competencias y funciones generales de la entidad
Son funciones de la Direccion Regional de Educacion de Ayacucho, las siguientes:

a. Proponer el Proyecto Educativo Regional {PER} al Gobierno Regional para su aprobacién y
posterior implementacién, considerando las iniciativas presentadas por el Consejo
Participativo Regional de Educacién.

b. Implementar las politicas educativas nacionales en el dmbito de su jurisdiccion, formulande
y desarrollando politicas regionales y orientaciones pedagégicas acorde a la realidad
territorial de manera eficiente, eficaz, transparente y participativa.

c. Diversificar el curriculo en el marco del PER, estableciendo lineamientos pedagdgicos
articulados con la realidad territorial y disponiendo medidas correctivas para la mejora del
servicio educativo.

d. Asegurar la provisién de los materiales y recursos educativos en las UGEL de su jurisdiccion.

e. Supervisar y evaluar la gestidon de las UGEL a su cargo, brinddndoles la asistencia técnica que
corresponda en materia de gestion administrativa institucional y pedagégica para la mejora
continua de sus procesos y servicios de acuerdo a las caracteristicas de su territorio;
informando de elio al Ministerio de Educacién, a las instancias correspondientes del
Gobierno Regional y a la comunidad educativa regional.

f.  Desarrollar tos concursos publicos de designacidn de Directores de las UGEL, como drgano
competente del Gobierno Regional, conforme a los lineamientos establecidos por el
Ministerio de Educacion.

g. Establecer disposiciones normativas regionales para la formacién tecnoldgica, artistica,
docente, inicial y en servicio, asi como para la supervision que realiza las UGEL a la
Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular, Educacion Basica alternativa,
Educacion Basica Especial y los Centros de Educacidn Técnico-Productiva de su jurisdiccion,
en concordancia con la normatividad nacional.

h. Realizar el saneamiento fisico legal de los locales escolares de su jurisdiccién, en coordinacion
con las UGEL.

i. Resolver en segunda y Gltima instancia los recursos de apelacién interpuestos contra los
actos administrativos emitidos por las UG’_

7
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i- Orientar y supervisar el acompafamiento y manitoreo que efectian las UGEL en las
Instituciones Educativas de Educacién Bésica y Centros de Educacién Técnico-Productiva de
su jurisdiccion, para la verificacion del cumplimiento de las horas lectivas conforme al
curriculo nacional.

k. Supervisar los programas presupuestales, proyectos de inversidn y actividades de

investigacion en materia educativa en el marco de sus competencias.

Crear e implementar redes educativas o equipos especializados a propuesta de las UGEL.

m. Coordinar con las instancias correspondientes del Gobierno Regional la formulacién de los
instrumentos de planificacién estratégica y presupuesto regional en materia educativa.

n. Coordinar con los érganos respectivos del Ministerio de Educacion las intervenciones y
astrategias que estos realicen en el ambito de su jurisdiccion.

Asimismo, tiene funciones en la Ley 31498, RVM N° 052-2021-MINEDU, Ley N2 29944, D.S N° 164-

2021-pcm, D.S NE 010-2017-MINEDU, RSG N° 302-2019-MINEDU, Directiva N° 006-2019-

CG/INTEG, D.S N2 009-2020-MINEDU, R.M N° 005-2021-MINEDU, RSGP N2 002-2020-PCM/SGP,

RPCD N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, D.L N° 1440, establecidas por norma legal, las siguientes:

a. Participar con los padres de familia en el proceso de elaboracion del contenido de los
materiales, textos y recursos educativos.

b. Promover experiencias de articulacion {complementacion de aprendizajes) entre Educacion
Comunitaria, Educacién Basica, Educacion Técnico Productiva y otras entidades sectoriales
en el dmbito regional.

¢. Promover programas educativos comunitarios en convenio con la Educaciéon Técnico
Productiva, en el dmbito regional.

d. Impulsar la descentralizacién efectiva de la gestidn pedagdgica, formacion docente,
innovacién e investigacién, institucional y administrativa y el fortalecimiento de la gestion en
las instituciones educativas y programas educativos, evaluando permanentemente la gestién
educativa y adoptando las acciones preventivas y correctivas pertinentes

e. Conducir y coordinar la investigacion, experimentacidn, innovacion e incorporacién del uso
de las tecnologias de la informacidn y comunicacién en el sistema educativo.

f.  Revalorizar y fortalecer la carrera publica magisterial, desde un enfoque de desarrollo
profesional permanente.

g. Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar, los procesos técnicos de innovacién e
investigacian, TIC e Infraestructura, en su dmbito de competencias.

h. Supervisar; monitorear y asesorar el servicio educativo que prestan los Institutos y Escuelas
de Educacion Superior.

i. Verificar el cumplimiento de las horas lectivas en los Institutos y Escuelas de Educacion
Superior.

j- Elaborar, actualizar e implementar el plan de Gestion de Riesgo de Desastre, plan de
contingencia regional y plan de continuidad operativa, en coordinacidn con las unidades
organizacionales de la DRE, brindar asistencia técnica a las UGEL.

k. Formular, impulsar y monitorear la aplicacion de acciones y estrategias para ¢l logro de los
objetivos del Plan Estratégico Institucional y elaborar reportes de monitoreo y evaluacion de
los indicadores de su competencia.

[.  Implementar el Sistema de Control Interno en la entidad, a través de acciones pertinentes
que aseguren el registro en el aplicativo y la toma de decisiones a partir de la informacion del
sistema de control interno obtenido.

m. Dirigir, organizar, implementar, controlar, monitorear y hacer seguimiento y evaluacién del
cumplimiento de funciones ejecutivas, dentro del marco de objetivos y metas establecidas,
a las Unidades de Gestion Educativa en el dmbito de influencia del Gobierno Regional.

ar y controlar la ejecucion de los recursos economicos presupuestales y
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financieros, en cumplimiento de las normas establecidas.

Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacién como pilares de desarrollo en el sistema
educativo.

Supervisar, evaluar el mantenimiento y conservacion de infraestructura educativa
Desarrollar acciones de soporte socioemocional, que se centra en la disposicién y el acceso
a servicios, estrategias que promuevan el cuidado y el autocuidado de la salud fisica, mental
y el bienestar de la comunidad educativa.

Promover una convivencia familiar, respetuosa, armoniosa y positiva a través del
acompaiiamiento de los padres de familia, en la orientacion educativa integral.

Dirigir el proceso de modernizacién de la gestidn institucional de acuerdo a las normas y
lineamientos técnicos sobre la materia.

Asegurar la creacidn de servicios de apoyo y asesoramiento para la atencion de estudiantes
con discapacidad,

Formular planes y estrategias orientados a garantizar la educacién a las personas con
discapacidad de la region.

Promover e implementar el uso de nuevas tecnologias de informacién que coadyuven al
mejoramiento de la gestion administrativa y el servicio educativo.

Autorizar, en coordinacién con las Unidades de Gestion Educativa Local, el funcionamiento
de las Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular, Educacion Basica alternativa,
Educacion Bésica Especial, CETPRO pablicos y privados

Suscribir convenios y contratos para lograr el apoyo y cooperacion de la comunidad nacional
e internacional que sirvan al mejoramiento de la calidad educativa en la regién, de acuerdo
a las normas establecidas sobre la materia.

Identificar prioridades de inversién que propendan a un desarrollo arménico y equitativo de
la infraestructura educativa en el &mbito regional, y gestionar su financiamiento.

Incentivar la creacién de Centros de Recursos Educativos e investigacidon Tecnolégica que
contribuyan a mejorar los aprendizajes en las Instituciones Educativas de Educacion Basica
Regular, Educacion Basica alternativa, Educacion Basica Especial y CETPRO.

Actuar como instancia administrativa en los asuntos de su competencia.

Promover e incentivar la investigacion y extension en los Institutos y Escuelas de Educacion
Superior, en funcién del desarrollo regional.

Articulo 8°.- Funciones transferidas con Resolucion de Secretaria de Descentralizacion N° 044-
2008-PCM/SD:

Las funciones transferidas generales y especificas en marco al articulo 47° de la Ley N° 27867, Ley
Organica de Gobiernos Regionales a la Direccién Regional de Educacidn, establecidas por norma
legal y otras, en base a la politica educativa nacional, las siguientes funciones:

d.

o

Formular, ejecutar, evaluar y administrar las politicas regionales de educacion, cultura,
ciencia, innovacién e investigacion, tecnologia, arte, deporte y recreacion en coordinacion
con las entidades pablicas y privadas de la regidn.

Disefar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Regional, los programas de desarrollo de
la cultura, ciencia, innovacién e investigacién, tecnologia y el programa de desarrollo del
deporte y recreacién de la regién, en concordancia con la politica educativa nacional,
regional y local.

Diversificar los curriculos nacionales, incorporando contenidos significativos de su realidad
sociocultural, econdmica, productiva y ecoldgica y respondiendo a las necesidades e
intereses de los educandos.

Promover una cultura de derechos, de paz y de igualdad de oportunidades para todos.
Promover, regular, incentivar y supervisar los servicios referidos a la educacién inicial,
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en armonia con la politica y normas del sector correspondiente y las necesidades de
cobertura y niveles de ensefianza de la poblacion.

f.  Modernizar los sistemas descentralizados de gestion educativa y propiciar la formacién de
redes de instituciones educativas, en coordinacidn con el Ministerio de Educacion.

g. Ejecutar y evaluar, conjuntamente con los gobiernos locales, los programas de
alfabetizacidn en el marco de las politicas y programas nacionales

h. Integrar los distintos programas educativos regionales en una politica integral orientada,
en lo Econémico, a la mejora en la productividad y competitividad de la regidn; en lo Social,
a propiciar la igualdad de oportunidades, la integracion a nivel regional; en lo Politico, al
afianzamiento de los mecanismos de participacion ciudadana y rendicién de cuentas en los
distintos niveles de gobierng, vy en lo Cultural, al desarrollo de una cultura de paz y
reconocimiento y respeto a la diversidad.

i.  Promover permanentemente la educacién intercultural y el uso de las lenguas originarias
de la regidn

j- Promover e incentivar la investigacion, la extension en las universidades y en oftras
instituciones educativas de nivel superior, en funcion del desarrollo regional.

k. Promover y difundir las manifestaciones culturales y potenciar las instituciones artisticas y
culturales de la regidn; en coordinacion con los gobiernos locales.

. Promover en coordinacién con los gobiernos locales y los organismos correspondientes, la
proteccidn y conservacion del patrimonio cultural local y regional.

m. Proponer e implementar las politicas de infraestructura y equipamiento educativo, en
coordinacién con el Ministerio de Educacién, el érgano competente del Gobierno Regional
y los gobiernos locales del dmbito regional.

n. Identificar, implementar y promover el uso de nuevas tecnologias eficaces y eficientes para
el mejoramiento de la calidad de la educacidn en sus distintos niveles y modalidades.

o. Desarrollar e implementar sistemas de informacién y poner a disposicion de la poblacidn.

p. Evaluar periédicamente v de manera sistemdtica los logros alcanzados por la regién en
materia educativa y apoyar las acciones de evaluacion y medicion que desarrolla el
Ministerio de Educacién, asi como contribuir al desarrollo de la politica de acreditacidn y
certificacién de la calidad educativa en el ambito regional.

q. Fomentar y participar en el diseiio, ejecucioén y evaluacidn de proyectos de investigacion,
experimentacién, innovacion e inversién educativa, que aporten al desarrollo regional y el
mejoramiento de la calidad del servicio educativo.

r. Desarrollar los procesos de profesionalizacidn, capacitacion, del personal docente y
administrativo de la sede de la Direccién Regional de Educacion, para un mejor desempeiio,
en concordancia con el Plan Nacional de Formacién Continua y el Plan de Desarrollo de
Personas.

s. Fortalecer en coordinacion con los Gobiernos Locales, a las Instituciones Educativas de
Educacidn Basica Regular, Educacién Bdsica alternativa, Educacion Basica Especial y
CETPRO, promoviendo su autonomia, capacidad de innovacién 'y funcionamiento
democratico, asi como la articulacién intersectorial y la pertinencia a redes, con
participacion de la sociedad.

t.  Articular, asesorar y monitorear en el campo pedagdgico, formacién docente, innovacién e
investigacidn, institucional y administrativo a las unidades de gestion local.

u. Impulsar y articular la participacion de las universidades, empresas e instituciones de la
sociedad civil en la ejecucién de los planes de desarrollo regional.

v. Regular los servicios referidos a la educacion inicial, primaria, secundaria y superior no
universitaria, en coordinacidn con el Gobierno Local y en armonia con la politica y normas
del sector correspondiente y las necesidades de cobertura de los niveles de ensefianza de

stituciond! ) 10
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w. Contribuir al desarrollo de la politica de acreditacién y certificacion de la calidad educativa
en el Ambito de su competencia

Articulo 9°. - Base Legal

Las normas gue sustentan el presente Manual de Operaciones MOP son:

e Constitucién Politica del Peru.

* Ley N2 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, modificada por Ley N2 27902.

s Ley N2 28926, Ley que Regula el Régimen Transitorio de las Direcciones Regionales Sectoriales
de los Gobiernos Regionales.

& Ley N2 30057, Ley del Servicio Civil, jueves, 04 de julio de 2013
Ley N°27785, Ley Orgdnica de Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica, publicada el 28 de marzo de 2018,

e Resolucion de Contraloria N°093-2021-CG.-Modifican la Directiva N°006-2019-CG/INTEG
“Implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”, aprobada
mediante Resolucién de Contraloria N°146-2019-CG, miércoles 31 de marzo de 2021.

» Resolucién de Secretaria de Integridad Publico N° 002-2021-PCM/SIP, Directiva N° 002-2021-
PCM/SIP Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en las Entidades del Sector
Publico, , Lima, 28.06.2021.

* Resolucién de Secretaria de Integridad Piblico N° 001-2019-PCM/SIP, Directiva N° 001-2019-
PCM/SIP, Lineamientos para la implementacién de la funcién de integridad en las Entidades de
la Administracién Pdablica, Lima, 24.07.2019.

e Resolucién de Contraloria N2 146-2019-CG, Directiva “Implementacion del Sistema de Control
Interno en las entidades del Estade”, 15 de mayo de 2019

s Decreto Supremo N2 044-2018-PCM, que aprueba el Plan Nacional de Integridad y Lucha
contra la Corrupcion 2018-2021, 26.04.2018.

®  Resolucién de Contraloria N2 004-2017-CG, Guia para laimplementacion y fortalecimiente del
Sistema de Control Interno en las entidades del Estado” viernes, 20 de enero de 2017

* Resolucién de Contraloria N2 353-2015-CG, Modifican la “Directiva de los Organos de Control
Institucional” y aprueban su versidn actualizada, sabado, 05 de diciembre de 2015

s Decreto Supremo N°004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico ordenado de la Ley N°27444, Ley
del Procedimiento Administrativo General, viernes 25 de enero de 2019.

NORMATIVA DE SGP - PCM

® Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado, miércoles, publicada el 30
de enero de 2002.

e LeyN° 30779 “Ley que dispone medidas para el fortalecimiento del sistema Nacional de Gestién
del Riesgo de Desastres”. 05 de junio de 2018

¢ Ley N° 29664 “Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres”. 19 de
febrero de 2011

* Decreto Supremo N2 103-2022-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la
Gestidn Pablica al 2030, 21.08.2022.

o Decreto Supremo N 064-2021-PCM, que modifica los Lineamientos de Organizacién del
Estado, aprobados mediante el Decreto Supremo N2 054-2018-PCM, {6 de abril de 2021).

s Resolucién de Secretaria de Gestion Puablica N° 005-2020-PCM-SGP, Aprueban los
Lineamientos N° 02-2020- SGP que establecen orientaciones sobre el Reglamento de
Organizacion y Funciones - ROF y el Manual de Operaciones - MOP Lima, 14 de setiembre de
2020
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Resolucion de Secretaria de Gestién Piblica N2 002-2020-PCM/SGP, Aprueban los
Lineamientos N° 01-2020-SGP denominados “Funciones estandarizadas en el marco de los
sistemas administrativos” Lima, 17 de abril de 2020

Decreto Supremo N2 131-2018-PCM, Decreto Supremo que modifica los Lineamientos de
Organizacion del Estado aprobados mediante el Decreto Supremo N2 054-2018-PCM.
30.12.2018

Decreto Supremo N2 054-2018-PCM, Decreto Supremo que aprueba los Lineamientos de
Organizacién del Estado, 18.05.2018

Resolucién de Secretaria de Gestion Pablica N° 006-2018-PCM/SGP, Norma Técnica para la
Implementacién de la Gestidén por Procesos en las Entidades de la Administracién Publica.
Decreto Supremo N°123-2018-PCM, aprueba el Reglamento del Sisterna Administrative de
Modernizacién de la Gestidén publica, miércoles, 19 de diciembre de 2018.

Decreto Supremo N° 284-2018-EF, Aprueban el Reglamento del Decreto Legislativo N 1252,
Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de
Inversiones, el 09 de diciembre de 2018

Decreto Legislativo N2 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, jueves 01 de diciembre de 2016

Resolucién Ministerial N2 188-2015-PCM, Aprueban Lineamientos para la Formulacion vy
Aprobacion de Planes de Contingencia jueves, 13 de agosto de 2015

Decreto Supremo N° 034-2014-PCM, “Ley que aprueba el Plan Nacional de Gestién del Riesgo
de Desastres — PLANAGED 2014-2021", 13 de mayo de 2019

Decreto Supremo N°004-2013-PCM, que plantea la implantacion de la gestién por resultados en
la administracién puablica y establece como tercer pilar central a la gestion por procesos,
simplificacién administrativa y organizacién institucional, miércoles, 09 de enero de 2013.
Resolucién Ministerial N2 046-2013-PCM, Aprueban Directiva “Lineamientos que definen el
Marco de Responsabilidades en Gestion del Riesgo de Desastres, de las entidades del estado
en los tres niveles de gobierno” y su anexo, sabado 16 de febrero de 2013

Decreto Supremo N2 048-2011-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de la Ley
N2 29664, que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD), jueves
26 de mayo de 2011

Resolucidn Ministerial N° 0425-2007-ED, “Ley que aprueba ¢l Plan Nacional de Gestién del
Riesgo de Desastres — PLANAGED 2014-2021", 21 de setiembre de 2007

NORMATIVA DEL MINEDU:

Ley 31498: Ley que impulsa la calidad de los materiales y recursos educativos en el Pery, 23 de
junio de 2022.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion, 29.07.2003
Ley N° 28302, Ley que modifica el Art. 73 de la Ley N° 28044

Lley N2 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Pdblica de sus
Docentes. Miércoles, 02 de noviembre de 2016

Ley N°® 29944, Ley de Reforma Magisterial, 25.11.2012.

Ley N2 31224, Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacion, 19.06.2021
Decreto Supremo N° 164-2021-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica General de
Gohierno para el periodo 2021-2026, 16 de octubre de 2021

Resolucién Ministerial N* 176-2021-MINEDU, Aprobar la Norma Técnica "Orientaciones para
la Organizacion y Funcionamiento de las Direcciones Regionales de Educacién (DRE} y Unidades
de Gestidon Educativa Local {UGEL)", la misma que como anexo forma parte integrante de la
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e Resolucién Viceministerial N° 052-2021-MINEDU, aprobar las “Disposiciones para la
articulacién de la Educacion comunitaria con otras modalidades educativas y entidades”,
25.02.2021.

¢ Decreto Supremo N2 007-2021-MINEDU que modifica el Reglamento de la Ley N2 28044, Ley
General de Educacion, aprobado por Decreto Supremo N2 011-2012-ED, 11 de mayo de 2021

e Resolucién Viceministerial N° 093-2021-MINEDU, aprueba el Clasificador de Cargos de la
Carrera Publica Magisterial”, 25 de marzo de 2021

e Decreto Supremo N¢ 019-2021-PCM, Decreto Supremo que aprueba procedimientos
administrativos estandarizados del sector Educacién cuya tramitacion es de competencia de
los Gobiernos Regionales, 8 de febrero de 2021

s Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el Proyecto Educativo Nacional - PEN al
2036: “El Reto de la Ciudadania Plena”, 29 de julio de! 2020

e Decreto Supremo N2 004-2019-MINEDU, Decreto Supremo que modifica el Reglamento de la
Ley N¢ 28044, Ley General de Educacién, aprobado por Decreto Supremo N2 011-2012-ED, y
lo adecua a lo dispuesto en el Decreto Legislativo N2 1375 que modifica diversos articulos de
la Ley N2 28044, sobre educacién técnico-productiva y dicta otras disposiciones martes, 12 de
marzo de 2019

¢ RSG N°302-2019-MINEDU, Norma técnica “Disposiciones para la implementacion de la gestion
del Riesgo de Emergencias y Desastres en el Sector Educacién”

e Decreto Supremo N° 009-2016-MINEDU, Modifican el Reglamento de la Ley N° 28044, Ley
General de Educacién, aprobado por el Decreto Supremo N° 011-2012-ED.

e Art. 25° 38°, Decreto Supremo N2 010-2017-MINEDU, Aprueban Reglamento de la Ley N?
30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Puiblica de sus
Docentes. Viernes, 25 de agosto de 2017

e Resolucién Viceministerial N2 071-2016-MINEDU, que aprueba la norma técnica de nominada
“Norma que orienta el procedimiento para la elaboracidn del CAP Provisional de las DRE y UGEL
en Regiones”.

Resolucién Ministerial N°® 281-2016-MINEDV, aprueba Curriculo Nacional de Educacién Basica,
Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, Reglamento de Organizacién y Funciones del
Ministerio de Educacion (31.01.2015)

e Decreto Supremo N2 011-2012-ED, Aprueban el Reglamento de la Ley N2 28044 Ley General
de Educacion? de julio de 2012

o Ley N2 23466, A partir del presente afio, el segundo domingo del mes de setiembre de
cada afio sera celebrado como “Dia de la Familia”, 22 de septiembre de 1982.

TITULO N
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LOS ORGANOS Y UNIDADES DE ORGANIZACION
CAPITULO |
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

Articulo 10°. - Estructura Organica

La Direccién Regional de Educacién de Ayacucho, tiene la siguiente Estructura Orgdnica:
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ORGANO DE ALTA DIRECCION
1.1 Direccidn Regional de Educacion

111 Oficina de Atencidn al Ciudadano y Gestién Documentario -

Comunicaciones.

ORGANO DE PARTICIPACION Y VIGILANCIA
2.1 Consejo Participativo Regional de Educacion

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
3.1 Oficina de Control tnstitucional

ORGANO DE ASESORAMIENTO

4.1 Oficina de Asesoria Juridica

4.2 Oficina de Planeamiento y Modernizacién tnstitucional
4.2.1 Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica
4.2.2 Unidad de Modernizacién Institucional - Racionalizacion
4.2.3 Unidad Formuladora

ORGANO DE APOYO
5.1 Oficina de Administracién
5.1.1 Unidad de Recursos Humanos
5.1.2 Unidad de Abastecimiento, Almacén y Control Patrimonial
5.1.3 Unidad de Contabilidad
5.1.4 Unidad de Tesoreria

ORGANOS DE LINEA

6.1 Direccidn de Educacién Basica y Técnico Productiva
6.2 Direccidn de Educacién Superior y Formacion Docente
6.3 Direccion de Innovacién e Investigacion

6.3.1 Sub Direccién de Tecnologias de la informacién y Comunicaciones - TIC

6.3.2 Sub Direccion de Infraestructura

ORGANOS DESCONCENTRADOS
7.1. Unidades de Gestion Educativa Local
7.1.1. UGEL Huamanga
7.1.2. UGEL Huanta
7.1.3. UGEL La Mar
7.1.4. UGEL Cangallo
7.1.5. UGEL Vilcas Huaman
7.1.6. UGEL Victor Fajardo
7.1.7. UGEL Huanca Sancos
7.1.8. UGEL Sucre
7.1.9. UGEL Lucanas
7.1.10. UGEL Parinacochas
7.1.11. UGEL Paucar del Sara Sara

14
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CAPITULOII
DEL ORGANO DE ALTA DIRECCION

Articulo 11°, - Direccién

El Grgano de Direccién constituye la maxima autoridad de la Direccién Regional de Educacién de
Ayacucho, Organo del segundo nivel organizacional, responsable de conducir, orientar, ejecutar,
supervisar y controlar el servicio educativo en el dmbito regional, en concordancia con los
lineamientos de politica sectorial y regional.

Se realiza el proceso estratégico, donde definen las politicas, el planeamiento institucional, las
estrategias, los objetivos y metas de la entidad, que aseguran la provision de los recursos necesarios
para su cumplimiento y que incluyen procesos destinados al seguimiento, evaluacién y mejora de
la entidad

Articulo 12°, - El titular de la Direccién Regional de Educacidn de Ayacucho, tiene la autoridad y
facultad para adoptar decisiones resolutivas y administrativas de acuerdo a Ley.

Articulo 13°. - Funciones de Direccidn
Son funciones del Organo de Direccién las siguientes:

a.  Dirigir y evaluar la adecuacion y aplicacion de la politica y normatividad de! Sector en su
ambito territorial y liderar el proceso de mejoramiento continuo de la calidad, equidad y
democratizacion del servicio educativo.

b.  Conducir y orientar la formulacidn, implementacién y evaluacién del Proyecto Educativo
en coordinacién con el Consejo Participativo Regional de Educacidn, asi como aprobar el
proyecto educativo regional y los planes operativos anuales.

¢.  Orientar y evaluar las acciones conducentes al desarrollo de la educacion, ciencia y
tecnologia, cultura, recreacién y deporte en el ambito regional.

d. Conducir e incrementar la productividad y eficiencia de los procesos de gestién
pedagdgica, formacién docente, innovacion e investigacion, institucional vy
administrativa

e. Impulsar la descentralizacién efectiva de la gestién pedagdgica, formacién docente,
innovacién e investigacion, institucional y administrativa y el fortalecimiento de la
gestion en las instituciones educativas y programas educativos, evaluando
permanentemente |la gestion educativa y adoptando las acciones preventivas y
correctivas pertinentes.

f.  Coordinar, sobre asuntos de su competencia, con las entidades puablicas y privadas que
trabajan en favor de la educacién, la ciencia y tecnologia, la cultura, 13 recreacién y el
deporte en la regién, mediante la celebracién de convenios y/o contratos.

g.  Coordinar y conducir los procesos de concertacidn regional que permitan establecer
consensos y ejecutar programas de accién conjunta a favor de la educacion, la ciencia y
tecnologia, la cultura, recreacién y el deporte,

h.  Promover y realizar acciones de mejoramiento profesional de! personal docente y
administrativo de su dependencia y de las instituciones educativas y programas
educativos.

i Orientar la formulacion, ejecucién y evaluacion del presupuesto en el dmbito regional en
coordinacidn con las Unidades de Gestion Educativa.

j- Establecer e implementar mecanismos de participacion y vigilancia ciudadana para
garantizar una gestion transparente y equitativa.
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k.  Conformar equipos funcionales de trabajo para apoyar la gestion pedagégica, formacion
docente, innovacion e investigacion, institucional y administrativa de las Unidades de
Gestidn Educativa y de las instituciones educativas y programas educativos.

L. Conducir y coordinar la investigacion, experimentacion, innovacion e incorporacién del
uso de las tecnologias de la informacion y comunicacién en el sistema educativo.

m. Delegar funciones y atribuciones que faciliten y flexibilicen la descentralizacion de la
gestion educativa.

n.  Conducir el proceso de concurso publico de los directores de las Unidades de Gestion
Educativa Local.

0. Garantizar una gestién transparente y participativa del servicio educativo vy
fortalecimiento de la autonomia de la Entidad.

p.  Revalorizar la carrera docente y el fortalecimiento de la formacidn inicial y en servicio.

g. Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacion como pilares del desarrollo.

r.  Suscribir y aprobar convenios y/o coniratos con entidades publicas o privadas, nacional
o internacional a favor de la educacidn, ciencia, tecnologia, cultura, recreacion y deporte
en la Region, acorde con las normas y procedimientos establecidos en coordinacién con
el Ministerio de Educacidn.

5, Participar las reuniones del Consejo Participativo Regional de Educacion, generando
CONSENsos y compromisos por una educacion de calidad y establecer e implementar
mecanismos de participacién y vigilancia orientados a garantizar una administracién
democrética, equitativa, transparente y competente.

t. Fomentar y participar en el disefio, ejecucién y evaluacién de Proyectos de Investigacion,
experimentacién e innovacion educativa, gque aporten al desarrollo regional y local, y al
mejoramiento de la calidad del servicio educativo.

u. Asegurar que la educacién sea de calidad, en el marco de la interculturalidad y de
pertinencia, a fin de desarrollar en los estudiantes una actitud emprendedora,
investigadora, innovadora y productiva.

v.  Administrar y orientar las acciones de atencién al ciudadano y gestion documentario de
Tramite Documentario, Secretaria General, Numeracién y Archivo, Archivo General,
Actas y Certificados.

w. Realizar el seguimiento a los estudios de pre inversién registrados en el banco de
inversién que se enmarquen en las competencias de su nivel y en gl marco del D.L N°
1252.

x.  lmplementar, conducir y dirigir la estrategia institucional de integridad y lucha contra la
corrupcidn, asi como supervisar su cumplimiento.

y.  Conformar la comisién de gestion del riesgo de emergencia y desastres, aprobada con
resolucion directoral

z.  Conducir, supervisar y evaluar la implementacion de la Gestion del Riesgo de
emergencias y desastres, en el sector educacion.

aa. Identificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de
la gestidn por procesos desarrollados en su unidad organizacional

bb. Implementar el Sistema de Control Interno en la DREA

¢t.  Participar en la priorizacidn de los productos que serdn incluidos en el SCI, y aprobar los
mismaos.

dd. Revisar y aprobar los documentos que seran reportados y registrados en el aplicativo
informatico.

ee. Solicitar a la contraloria, tos accesos al aplicativo informatico del SCI.

ff.  Ejecutar las acciones que aseguren el registro, en el aplicativo informatico del SCI, de la
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hh., Establecer las medidas necesarias para cumplir con la Directiva del SCI.
ii. Cumplir otras funciones que le sean asignadas, relacionadas con el ambito de su
competencia.

Articulo 14°. Oficina dependiente de Direccién
1.1.1 Oficina de Atencidn al Ciudadano y Gestiéon Documentario - Comunicaciones.

Articulo 15°. - Oficina de Atencion al Ciudadano y Gestién Documentario - Comunicaciones.

La Oficina de atencién al ciudadano y gestién documentario - Comunicaciones, es el 6érgano de
apoyo, encargado de programar, dirigir, ejecutar y coordinar el apoyo a la Direccion, responsable
de firmar en la transcripcidén oficial de la resolucién directoral. Asl mismo de conducir el
funcionamiento de Tramite Documentario, Secretaria General, Numeracién y Archivo, Archivo
General, Actas y Certificados.

Articulo 16°. - Funciones de la Oficina de Atencién al Ciudadano y Gestién Documentario -
Comunicaciones.

Son funciones de la Oficina de atencién al ciudadano y gestion documentario - Comunicaciones. las
siguientes:

a. Planificar, organizar, coordinar, dirigir y controlar las actividades correspondientes a
Tramite Documentario, Secretaria General, Numeracion y Archivo, Archivo General,
Actas y Certificados.

b.  Crear el valor poblico, mediante la identificacién de las necesidades y expectativas de los
usuarios (ciudadanos), para generar un heneficio a la sociedad.

c.  Recepcionar los documentos fisicos o virtuales, registrando el cddigo de SISGEDO y
sellando el cargo al usuario, en lo virtual generando el cddigo de nimero de expediente
o documento,

d.  Administrar el libro de reclamaciones fisica o virtual, designandose al responsable con
RDRS.

e.  Brindar informacién sobre requisitos, plazos de atencidén, derechos de tramitacion, entre
otros datos de los procedimientos administrativos y servicios prestados en exclusividad
y otros servicios prestados por la entidad.

f. Distribuir oportunamente los documentos y expedientes en forma presencial e virtual. a
las diferentes unidades organizacionales, formular observaciones y entregar resultados;
segun la Ley del Procedimiento Administrativo General y demas normas.

g.  Transcribir y firmar las copias originales de las resoluciones directorales regionales
sectoriales y visar los proyectos de RDRS.

h. Visar los certificados de estudios y otros, establecidos en los procedimientos
administrativos.

i. Registrar en el registro de Titulos Profesionales los titulos otorgados por fos IESP/EESP” y
los duplicados de titulos de las instituciones de formacion docente en el Registro Especial
de Duplicado de Titulos

j.  Asignar las funciones de fedatarios a los servidores publicos designados anualmente
mediante una RDRS.

k.  Actualizar el registro de firmas de los responsables en la visacién de los certificados de
estudios, titulos y otros de la DREA, ante el MINEDU y la cancilleria.

l. Coordinar y supervisar la adecuada atencidn, orientacién e informacidn al ciudadano de
acuerdo a la Ley de Transparencia y acceso de la informacion publica.

L da‘ P ¥
N oniucionsh SNl 17
x,};:%’;&___/ 23 \Zor

T




- - e e — - —

GOBIERNO REGIONAL DE AYACORHO o weeee “‘@ﬁ
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO
MANUAL DE OPERACIONES - MOP

I e

..........

m. Coordinar con los archivos de gestion — AG de las unidades estructuradas de la DREA, con
el Archivo Regional o el Archivo General de la Nacién.

n.  Recepcionar, verificar, numerar, fechar, registrar, clasificar, rotular y archivar {as RDRS
con sus fasciculos respectivos

o. Consignar la numeracién progresiva, la fecha y distribuir la entrega de las RDRS a los
diferentes interesados consignados en las Resoluciones, para su conocimiento y
gjecucion.

p. Expedir, firmar y archivar las constancias de notificaciones, sobre 1a entrega de RDRS y
Resoluciones Jefaturales a los interesados
Facilitar fasciculos de las RDRS, previa solicitud de los interesados
Notificar las RDRS y RJ a los interesados y publicar en la web institucional

s.  Qrganizar, administrar, controlar, cautelar y conservar, los documentos de acuerdo a los
lineamientos del sistema nacional de archivos

t.  Elaborar anualmente el plan de implementacidn y mejoramiento de archivos — PIMA con
proyeccién a 3 afios, el Plan Anual de Trabajo Archivistico — PATA y presentar al Archivo
Regional de Ayacucho.

u.,  Elaborar anualmente el programa de control de documentos archivisticos — PCDA, con
proyeccion a 5 afios, aprobado con RDRS.

v.  Elaborar el cronograma anual de transferencia de documentos archivisticos en
coordinacion con los archivos de gestidn — AG de las unidades estructuradas de la DREA.

w. Realizar el inventario de documentos a eliminar, mediante el acta de verificacidén vy
medicién de documentos, asimismo elaborar el informe técnico y la Solicitud de
autorizacién al Archivo Regional de Ayacucho

X Identificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de
la gestidn por procesos desarrollados en su unidad organizacional

y.  Coordinar con el 6rgano o unidad organica responsable de la implementacidn del Sistema
de Control Interno - SCI, la ejecucién de las acciones necesarias para la implementacion
del SCI.

z.  Proporcionar la informacion y documentos requeridos por el érgano o unidad orgdnica
responsable de la implementacidn del SCI, necesaria para dar cumplimiento a la Directiva
del 5CI.

aa. Encargar a los servidores publicos, con mayor conocimiento y experiencia sobre la
operatividad de los productos priorizados o dreas de soporte, participen en las acciones
necesarias para dar cumplimiento de lo dispuesto en la Directiva del SCL

bb. Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus
competencias o aquellas que les corresponda por norma expresa.

CAPITULO NI

DEL ORGANO DE PARTICIPACION Y VIGILANCIA

Articulo 17°. - Consejo Participativo Regional de Educacion

El Organo de Participacidn de la Direccién Regional de Educacién de Ayacucho estd representado
por el Consejo Participativo Regional de Educacién (COPARE}, encargado de armonizar y articular el
desarrolio de las diferentes actividades a nivel institucional v multisectorial, a fin de mejorar la
calidad del servicio educative en el ambito jurisdiccional.
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Articulo 18°. - El Consejo Participativo Regional de Educacién {COPARE), es una instancia de
participacién, concertacién y vigilancia en la elaboracién, seguimiento y evaluacion del Proyecto
Educativo Regional. Constituye un espacio de concertacidn entre los estamentos vinculados al
quehacer educativo en la region a favor del mejoramiento de la calidad educativa y del desarrollo
regional.

Articulo 19°. - Estd integrado por el Director Regional de Educacién, Director UGEL y los
representantes de la comunidad educativa y sociedad civil establecidos en la ley. Es presidido por
uno de sus miembros, elegido por votacion secreta y universal de sus integrantes representados
por docentes, universidades e institutos superiores, sectores econdémicos productivos, de las
municipalidades, comunidad educativa local e instituciones publicas y privadas de la region. La
gestién del Consejo Participativo Regional de Educacidn se regird por su Reglamento Interno y su
Plan Anual de Trabajo.

Articulo 20°. - Constituye un espacio de concertacién entre los elementos vinculados al quehacer
educativo en la region, a favor del mejoramiento de la calidad educativa.

Articulo 21°. - El Ministerio de Educacién, en coordinacidn con los Gobiernos Regionales, dicta las
normas que regulan la organizacion y funcionamiento del Consejo Participativo Regional de
Educacion.

Articulo 22°, - Organizacion del Consejo Participativo Regional de Educacién.

La Direccién Regional de Educacion es responsable de coordinar y convocar a los estamentos de la
sociedad organizada que integran el Consejo participativo Regional de Educacion.

La organizacion y funcionamiento del Consejo Participativo Regional de Educacion se rige por su
reglamento interno, que es aprobado por mayoria absoluta de sus miembros, con base en la
propuesta del director regional de educacion.

Articulo 23°. - Funciones del Consejo Participativo Regional de Educacion
Son funciones del Consejo Participativo Regional de Educacion las siguientes:

a. Canalizar fa participacién de la sociedad organizada a nivel regional, en la elaboracién,
seguimiento y evaluacién del Proyecto Educativo Regional, en el marco del Proyecto
Educativo Nacional.

b. Participar en la elaboracidon y rendicién de cuentas del presupuesto de la Direccién
Regional de Educacion, cuidando la transparencia de la gestién educativa.

c. Establecer canales de informacién, comunicacién y didlogo en materia educativa entre la
poblacion y las autoridades educativas regionales.

d. Apoyar a la Direccién Regional de Educacién en la promocién y ejecucion de politicas de
incentivos que promuevan la mejora de la eficiencia en la gestién pedagégica e
institucional,

e. Coordinar sus acciones con el Consejo Nacional de educacidon y los Consejos
Participativos Locales de educacion.

f. Opinar sobre las politicas, estratégicas de desarrollo regional y medidas a favor de la
universalidad, calidad y equidad de la educacion y su jurisdiccion, y velar por su
cumplimiento.

g. Promover convenios entre la Direccién Regional de Educacion y las organizaciones
regionales, en beneficio de la educacién.

h.  Conducir mecanismos de vigilancia social y de rendicién de cuentas que aseguren la

““transparencia de la gestién educativa regional. o ’
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CAPITULO IV

DEL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Articulo 24°. - Oficina de Control Institucional

La Oficina de Control Institucional, es el Organo de Control de la Direccién Regional de Educacion
de Ayacucho, responsable de ejercer el control gubernamental interno posterior en las diferentes
Unidades de Organizacidn de la Direccion Regional de Educacion de Ayacucho, Institutos y Escuelas
de Educacidn Superior del ambito regional; cautelando |z legalidad, eficiencia, eficacia y economia
de sus actos y operaciones; asi como el logro de sus resultados para contribuir con el cumplimiento
de los fines y metas institucionales,

Articulo 25°. - La Oficina de Control Institucional, estd a cargo de un Director, depende funcional y
administrativamente de la Contraloria General de la Republica CGR, es designado y separado por la
Contraloria General; asimismo es objeto de supervisidn y evaluacién del desempefio de sus
funciones.

Articulo 26°. - Funciones de la Oficina de Control Institucional
Son funciones de la Oficina de Control Institucional las siguientes:

a. Formular en coordinacion con las unidades organicas competentes de la Contraloria, el
Plan Anual de Control, de acuerdo a las disposiciones que sobre {a materia emita la
Contraloria.

b. Formular y remitir para aprobacion del drgano desconcentrado o de la unidad orgédnica
a cuyo ambito de control pertenece, la propuesta de la carpeta de servicio
correspondiente al servicio de control posterior a ser realizado, de acuerdo a los
lineamientos y normativa aplicable.

¢. Comunicar el inicio de los servicios de control gubernamental al Titular de la entidad,
cuandoe corresponda.

d. Ejercer el control gubernamental conforme a las disposiciones establecidas en la Ley, las
Normas Generales de Control Gubernamental y demds normativa emitida por la
Contraloria.

e. Formulary aprobar o remitir para aprobacién del érgano desconcentrado o de la unidad
organica de la Contraloria del cual depende, segin corresponda, los informes
resultantes de los servicios de control gubernamental; asi como, luego de su
aprobacidn, realizar la notificacién correspondiente, de acuerdo a los lineamientos y
normativa aplicable.

f. Elaborar la Carpeta de Control y remitirla al drgano desconcentrado o a la unidad
organica de la Contraloria a cuyo ambito de control pertenece el OCI, para su
comunicacién al Ministeric Publico, conforme a las disposiciones emitidas por la
Contraloria.

g. Recibir y atender, o de corresponder, derivar las denuncias que presentan las personas
naturales o juridicas, de acuerdo a la normativa aplicable.

h. Realizar los servicios de control gubernamental, respecto a las denuncias evaluadas que
les sean derivadas, de acuerdo a los lineamientos y normativa aplicable.

i. Efectuar el seguimiento a la implementacién de las recomendaciones, asi como de las
acciones preventivas o correctivas que adopte la entidad, a partir de los informes

resultantes de los servicios de control, conforme a la normativa especifica que para tal
efecto-emite la Contraloria.
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j. Realizar el registro oportunc en los sistemas informdticos establecidos por la
Contraloria, de la informacion sobre los avances de los servicios de control
gubernamental a su cargo, asi como de los informes resultantes de dichos servicios.

k. Analizar las solicitudes de servicios de control gubernamental, que incluye pedidos de
informacidn presentados por el Congreso de la Reptblica, de acuerdo a los lineamientos
y normativa aplicable,

I.  Apovar a las comisiones auditoras, comisiones de control, equipos o personal gue
designe la Contraloria para la realizacion de los servicios de control gubernamental en
la entidad en la cual se encuentra el OCl, de acuerdo a la disponibilidad de su capacidad
operativa.

m. Realizar las acciones que disponga la Contraloria respecto a la implementacién del
Sistema de Control Interno en la entidad, de acuerdo a la normativa aplicable.

n. Coadyuvar con la ejecucion de las actividades de audiencias publicas y participacion
ciudadana desarrolladas en su dmbito de competencia.

0. Cumplir con los encargos asighados en normas con rango de Ley o norma de dmbito
nacional con range o fuerza de ley, asi como los asignados en los reglamentos, directivas,
manuales, procedimientos y demas normativa emitida por la Contraloria.

p. Cumplir diligente y oportunamente con los encargos y requerimientos que le formule la
Contraloria.

q. Mantener ordenados, custodiados y a disposicion de la Contraloria durante diez (10)
afios los informes resultantes de los servicios de control gubernamental, documentacion
de contral o papeles de trabajo, denuncias recibidas y en general toda documentacién
relativa a las funciones del OCI, luego de los cuales quedan sujetos a las normas de
archivo vigente para el sector publico.

r. Remitir a la Contraloria el acervo documentario del OCI respecto a los servicios de
control gubernamental, en caso se desactive o extinga la entidad en la cual el OCI
desarrclla funciones.

s. Mantener en reserva y confidencialidad la informacién y resultados obtenidos en el
ejercicic de sus funciones.

t. Oftras que establezca la Contraloria General de la Republica CGR.

CAPITULO V
DEL ORGANO DE ASESORAMIENTO

Articulo 27°. - Organo de Asesoramiento

Constituyen érganos de asesoramiento de la DRE, los siguientes:
4.1, Oficina de Asesorfa Juridica

4.2, Oficina de Planeamiento y Modernizacion Institucional

Articulo 28°. - Oficina de Asesor(a Juridica:

La Oficina de Asesoria Juridica, es el Organo de Asesoramiento de la Direccién Regional de
Educacién de Avacucho, encargado de asesorar en la interpretacion y aplicacidén de la legislacion
vigente; asi como efectuar acciones juridicas legales en apoyo a la Institucidn, Asi mismo, realiza el
proceso de soporte o de apoyo, proporcionando los recursos para la elaboracién de los productos
previstos la entidad
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Articulo 29°. - La Oficina de Asesoria Juridica, esta representada por un Jefe, depende jerdrquica y
administrativamente de la Direccién Regional de Educacién de Ayacucho.

Articulo 30°. - Funciones de la Oficina de Asesoria Juridica
Son funciones de la Oficina de Asesorla Juridica cumple las siguientes:

a.

Ejercer la defensa de los derechos e intereses de la DREA, conforme a las disposiciones del
ente rector.

Evaluar y proponer férmulas tendientes a conseguir la conclusion de un proceso
jurisdiccional, en aquellos casos cuyas estimaciones patrimoniales implican un mayor costo
que el monto estimado gue se pretende recuperar, conforme a los requisitos y
procedimientos dispuestos por el Sistema de Defensa Juridica del Estado.

Coordinar y solicitar, a toda entidad publica, informacién y/o documentos necesarios para
evaluar el inicio de acciones o ejercer una adecuada defensa del Estado.

Evaluar el inicio de acciones legales cuando estas resulten més onerosas que el beneficio
econdmico que se pretende para el Estado.

Efectuar toda accidn que conlleve a la conclusion de un procedimiento administrativo,
cuando ello implique alguna situacion favorable para el Estado.

intervenir y suscribir convenios de pago de la reparacion civil en investigaciones o procesos
penales donde participan de acuerdo al procedimiento sefialado en el Reglamento del
Sistema de Defensa Juridica del Estado.

Emitir informes a los/as titulares de las entidades publicas proponiendo la solucién mas
beneficiosa para el Estado, respecto de los procesos en los cuales interviene, bajo
responsabilidad y con conocimiento al ente rector.

Delegar representacién a favor de abogados de otras entidades publicas o a los/as
abogados/as vinculados a su despacho, de acuerdo a los pardametros y procedimientos
sefialados en el Reglamento del Sistema de Defensa Juridica del Estado.

Conciliar, transigir y consentir resoluciones, asi como desistirse de demandas, a partir de la
autorizacién del titular de la entidad, previo informe del Procurador Pablico, y conforme a
los requisitos y procedimientos dispuestos por el reglamento del Sistema de Defensa
Juridica del Estado.

Coordinar con el ente rector sobre las acciones de asesoramiento, apoyo técnico
profesional y capacitacién que brinda en beneficio de la defensa juridica del Estado.

Emitir dictamen u opinidn legal sobre los recursos de impugnacién en asuntos relacionados
al servicio del Sector como instancia administrativa.

Informar, opinar y absolver consultas de caracter legal sobre los proyectos que formulen
las diferentes dependencias de la Direccion Regional de Educacion.

Emitir dictamen u Opiniones Legales, Informes Legales y Notas Legales, requeridas por la
instancia de gestién administrativa.

Absolver demandas, defensas previas, excepciones, medios impugnatorios en el marco
judicial, civil, penal, constitucional, tributario y contencioso administrativo.

Calificar y conceder los Recursos de Apelacién de la DREA al GRA,

Enviar la relacion para registrar en el sistema aplicativo de la Procuraduria Regional, con
sentencias consentidas y consolidado de deudas sociales
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q. Registrar en el sistema informdtico aplicativo de ingresos e incorporacién de demandas,
sentencias judiciales con calidad de cosa juzgada, control y requerimientos, reporte en la
Procuraduria Publica Regional y el Gobierno Regional.

r. Acudir a las audiencias programadas y ejecutar la defensa judicial de la DREA,

5. Emitir opiniones sobre contrataciones y adquisiciones del Estado emitidos a instancias de
gestion administrativa ante el OSCE y Tribunal arbitral u otros andlogos.

Elaborar informes legales, expresar agravios y/o alegatos ante los 6rganos competentes.

u. Asesorar en temas legales a los administrados y diferentes Unidades estructuradas de Ia
DREA y UGEL.

v. Elaborar el cuadro estadistico de avance de los procesos judiciales y levar el archivo de los
expedientes judiciales

w. Brindar asistencia técnica y legal en emisién de resoluciones, disposiciones, contratos,
convenios y otros actos juridicos en defensa de la institucion, en las diferentes materias,
relacionado al ambito de nuestra competencia

x. Realizar el seguimiento de casos en los diferentes juzgados y demés dependencias

y. Brindar capacitacién a los servidores publicos de la Sede Regional de Educacion y de las
Unidades de Gestién Educativa Local, sobre la aplicacién y alcances de las normas legales
del Sector.

z. ldentificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestién por procesos desarrollados en su unidad organizacional

aa. Coordinar con el 6rgano o unidad orgénica responsable de la implementacion del Sistema de
Control Interno - SCI, la ejecucidn de las acciones necesarias para la implementacion del SCI.

bb. Proporcionar la informacién y documentos requeridos por el érgano o unidad organica
responsable de la implementacidn del SCI, necesaria para dar cumplimiento a la Directiva del
SCl.

cc. Encargar a los servidores publicos, con mayor conocimiento y experiencia sobre la
operatividad de los productos priorizados o dreas de soporte, participen en las acciones
necesarias para dar cumplimiento de lo dispuesto en la Directiva del SCI.

dd. Las demés funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que les corresponda por norma expresa.

DE LA OFICINA DE PLANEAMIENTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL

Articulo 31°. - Oficina de Planeamiento y Modernizacién Institucional

La Oficina de Planeamiento y Moderizacidn Institucional, es el Organo de asesoramiento,
encargado de ejecutar acciones inherentes a los sistemas administrativo orientados a dar
asesaramiento en la gestién interna referidos al Planeamiento Estratégico (Planificacion y
Estadistica), Presupuesto Pdblico, Modernizacidn de la gestién publica (Racionalizacién) y temas
sobre la unidad formuladora; enfocados al cumplimiento de las metas y objetivos institucienales,
mediante el seguimiento, evaluacién y mejora continua en la Institucién.

Articulo 32°. - La Oficina de Planeamiento y Modernizacién Institucional, estd representada por un
Director, depende jerdrquica y administrativamente del Director Regional de Educacién de
Ayacucho.
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Articulo 33°. - Funciones de la Oficina de Planeamiento y Modernizacidn Institucional
Son funciones de la Oficina de Planeamiento y Modernizacidn Institucional |as siguientes;

d.

o

/gestién del cambio.

Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar, en el dmbito institucional, los procesos
técnicos del Sistema Administrativo de Planeamiento Estratégico, Presupuesto Pablico y
Modernizacidn Institucional - Racionalizacion,

Proponer y aprobar directivas y normas de aplicacion en el dmbito institucional
relacionadas con el Sistema Administrativo de Planeamiento Estratégico, Presupuesto
Pdblico y Modernizacion Institucional - Racionalizacion.

Dirigir el proceso de modernizacién de la gestidn institucional de acuerdo a las normas y
lineamientos técnicos sobre la materia.

Dirigir el proceso de elaboracién y actualizacién del Manual de Operaciones MOP, la
Gestién por Proceso, Texto Unico de Procedimientos Administrativos - TUPA y el Texto
Unico de Servicios No exclusivos - TUSNE.

Promover, asesorar y participar en la formulacidn de la gestion por procesos, simplificacion
administrativa y demds materias comprendidas en el sistema administrative de
modernizacion de la gestion publica.

Coordinar vy dirigir los procesos de programacion, formulacién vy evaluacion del
presupuesto, de conformidad con las normas del Sisterma Nacional de Presupuesto Publico.
Monitorear vy evaluar los planes estratégicos v operativos de la Direccidn Regional de
Educacién articulados al presupuesto en el marco del Presupuesto por Resultados.
Coordinar con el pliego para la asignacion de Compromiso Anual (PCA)}, a fin de efectuar la
Priorizacién PLCA, por fuente de financiamiento y clasificadores para la ejecucién de
actividades.

Emitir opinién técnica y brindar asistencia técnica en documentos de gestién y las materias
de su dmbito de competencia

Expedir proyectos de rescluciones en las materias de su ambito de competencia.
Proponer e implementar la politica y normatividad de! Sector Educacidon en materia de
gestion institucional a la particularidad regional; asi como, orientar y supervisar su
aplicacion.

Dirigir la elaboracion y evaluacidn del Proyecto Educativo Regional y otros instrumentos de
gestién institucional que orienten el desarrollo integral de la educacién fomentando su
calidad y equidad.

Evaluar la memoria anual de gestién, con ia finalidad de brindar los resultados de efectos e
impactos a la poblacion.

Monitorear y supervisar la cobertura del censo educativo a nivel regional, mediante el
tablero de control del estadistico disponible en la pagina Web de ESCALE médulo Estadistica
Cn Line.

Evaluar y autorizar el Cuadro de Puesto de la Entidad — CPE y Manual de Perfil de Puesto
MPP, en el marco de la normativa de SERVIR.

Evaluar y autorizar la propuesta del Manual de Clasificador de cargos (MCC) y el Cuadro
para Asignacion de Personal Provisional (CAP Provisional}, Perfiles de Puesto Individual
sobre el alineamiento de cargos con los drganos y las unidades orgénicas del MOP,

Visar los formatos y anexos a la propuesto de CAP Provisional

Dirigir la gestion por proceso con la vinculacion de la gestion de la calidad, la mejora
continua, la simplificacién administrativa, la organizacién institucional, la estructura y
funcionamiento, el sistema de informacion, seguimiento y evaluacion de la modernizacién,
la gestion del conocimiento, el gobierno abierto que abarca la ética, transparencia, acceso
aa informacion {rendicidn de cuentas y mecanismos de participacién ciudadana) y la
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$.  Dirigir, analizar, evaluar el fratamiento, seguimiento y la revision del riesgo en la gestidn

t. Dirigir y desarrollar la actualizacién y capacitacién continua, en gestidn institucional, al
servidor publico de la DREA y las Unidades de Gestidén Educativa Local del &mbito regional.

u. Utilizar indicadores en la evaluacién y medicién de la eficacia, calidad y economia de la
gestion educativa regional.

V. Visar el proyecto de Resolucién Directoral sobre la autorizacion de funcionamiento,
ampliacién, cierre, traslado, reapertura de servicio educativo de ILEE. privados de
Educacidn Basica y Educacién Técnico Productiva, de acuerdo a las normas vigentes.

w. Visar el proyecto de Resolucion Directoral de creacién IE Piblica de Educacion Bésica y
Educacién Técnico Productiva, cualquiera sea su tipo de gestidn y entidad gestora, y Redes
educativas en el ambito regional.

X. Dirigir y conformar el equipo técnico para la creacidon de UGEL y Redes educativas en el
ambito regional y formular el informe técnico.

y. Visar el proyecto de Resolucion Directoral de creacién de UGEL y Redes educativas en el
ambito regional

2. Dirigir las funciones inherentes a la fase de Formulacién y Evaluacién del Ciclo de Inversién
en ef marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones

aa. Dirigir la identificacion y elaboracidon de los procesos, los procedimientos internos y
externos en marco de |la gestidn por procesos desarrollados en su unidad organizacional

bb. Coordinar con el 6rgano o unidad organica responsable de {a implementacién y la ejecucién
de las acciones necesarias en la implementacion del SCI,

cc. Proporcionar la informacién y documentos requeridos por el érgano o unidad orgdnica
responsable de la implementacién del 5CI

dd. Disponer que los funcienarios o servidores pablicos, con mayor conocimiento y experiencia
sobre la operatividad de los productos priorizados o dreas de soporte, participen en la
implementacion del SCI

ee. Las demas funciones que le asigne, su superior inmediato en el marco de sus competencias
o aquellas que le corresponda por norma expresa.

Articulo 34°. Unidades dependientes de la Oficina de Planeamiento y Modermizacién Institucional
4.2.1 Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica
4.2.2 Unidad de Modernizacidn Institucional - Racionalizacion
4.2.3 Unidad Formuladora

Articulo 35°, Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica

La Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica, es la unidad de asesoramiento, dependiente
de la Oficina de Planeamiento y Modernizacién Institucional, responsable de elaborar y conducir
las politicas y planes, realizar el seguimiento y la evaluacidn en e! cumplimiento de las metas y
objetivos Institucionales, para la mejora continua, enfocados al andlisis y cierre total de la brecha.
Asimismo, ejecutar, orientar, supervisar, monitorear y evaluar los procesos de programacion,
formulacién, ejecucién y evaluacién presupuestaria correspondiente a la DRE y sus UGEL

Articulo 36°. Funciones de la Unidad Planeamiento, Presupuesto y Estadistica
Son funciones de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica las siguientes:
a. Participar en la elaboracién, diagndstico y evaluacidon del PDRC, Plan Estratégico
Institucional del Gobierno Regional de Ayacucho
b. Elaborar, implementar, seguir y evaluar el Proyecto Educativo Regional, con la participacion
fig,los integrantes del Consejyan%qgativo Regional de Educacién.

—_—

o

25



=

. e e e e e e A 5 s g, W rm T e en

“®  GOBIERNQ REGIONAL-DE AYACUCHO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO

MANUAL DE OPERACIONES - MOP

Elaborar la memoria anual de gestidn, con la finalidad de brindar los resultados de efectos
e impactos a la poblacién.

Formular anualmente y registrar en el Aplicativo CEPLAN V.01 el Plan Operativo
Institucional Multianual, con proyeccién de 3 afios en mérito a las normas del CEPLAN y el
GCRE.

Formular anualmente y realizar modificaciones del Plan Operativo Institucional de acuerdo
a la norma del CEPLAN y el GORE.

Realizar el ajuste y la consistencia entre el Plan Operativo Institucional y el PIA en el
aplicativo CEPLAN V.01, en mérito a las normas.

Realizar el seguimiente mensual, trimestral, semestral y anual del Plan Operativo
Institucional, en el Aplicativo CEPLAN V.01.

Elaborar el informe de gestion anual a nivel regional, con la finalidad de resaltar los
principales logros en la gestidn

Brindar asistencia técnica en planificacion a las unidades organicas de la DREA, UGEL y otros
que lo requieran su servicio.

Elaberar informes técnicos vy anteproyectos de resoluciones del tema de planificacidn.
Elaborar, analizar y difundir indicadores educativos a nivel regional y local. Asimismo,
utilizar los indicadores de analisis o evaluacién del desempefio con la medicién de la
eficiencia, eficacia, calidad y economia en la gestién de la DREA.

Conducir, coordinar y asesorar el proceso de produccidn estadistica a los Directores de los
IES, EES de la jurisdiccion de la DREA.

. Desarrollar peridédicamente acciones de capacitacion dirigidos a responsables de

estadistica en las UGEL y Directores de los IES y EES

Asegurar el apoyo logistico y técnico necesario para el desarrollo de las actividades
estadisticas de las UGEL.

Asesorar y absclver consultas que efectian los responsables de estadistica de las UGEL y
de Directores de Instituciones Educativas, relativos al proceso de produccién estadistica.
Monitorear y supervisar la cobertura del censo educativo a nivel regional, mediante el
tablero de control del estadistico disponible en la pagina Web de ESCALE mddulo
Estadistica On Line.

Actualizar los datos de identificacién y estado de funcionamiento de las instituciones y
programas educativos de su competencia de la DREA

Validar los datos de ubicacion y georreferenciacién de ILEE. y programas de la jurisdiccion
de la DREA.

Velar en el marco de sus competencias y jurisdicciones, por los contenidos, validez y
exactitud de los actos resolutivos o documentos que acrediten la existencia de una
resclucion ficta producto del silencio administrativo positivo, que emiten y que respaldan
los asientos registrales del RIE.

Supervisar y monitorear el registro oportuno de matricula y evaluacidn en el SIAGIE por las
IL.LEE. o programas educativos, reportados por las UGEL

Implementar estrategias para el cumplimiento oportuno del uso del SIAGIE de acuerdo a
las fechas previstas normativamente para el desarrollo de los procesos de matricula y
evaluacion.

Emitir opinidn técnica en el ambito de su competencia.

Realizar anualmente y registrar en el aplicative SIAF — WEB, la programacion muitianual
presupuestaria con proyeccion para cada 3 afios, en merito a las directivas emanadas del
ministerio de economia y finanzas anualmente

Formular el Presupuesto inicial de apertura - PIA, en marco a la PMP, en merito a las
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registro del aplicativo informético para el registro centralizado de planillas y de datos de los
recursos humanos del sector publico AIRHSP

y. Formular el Presupuesto Inicial Modificado - PIM, para incorporar créditos presupuestarios,
de parte MEF y/o modificaciones a solicitud de las areas usuarias

z. Realizar la programacion de compromisos anual - PCA, aplicando el criterio de priorizacion
de gasto, para su certificacidn presupuestal a solicitud del area usuaria, en el aplicativo del
SIAF-SP.

aa. Evaluar y aprobar el cuadro distribucién de horas de clases y cuadro de necesidades de los
Institutos y Escuelas de Educacion Superior Pablicos, segln su presupuesto Institucional.

bb. Revisar, registrar y controlar los proyectos de Resoluciones de nombramiento, contratos,
encargos y otros conceptos de afectacién presupuestal de la jurisdiccion de la unidad
ejecutora 300 Educacion Ayacucho

cc. Elaborar el informe de financiamiento y sostenibilidad del Presupuesto Analitico de
Personal PAP.

dd. Verificar las plazas contenidas en la propuesta del PAP que cuente con crédito
presupuestario, sobre la base de la asignacién presupuestaria aprobada para la entidad

ee. Participar en la comision de aprobacion del cuadro de distribucidn de horas de clases, de
los institutos y escuelas de Educacidn Superior.

ff. Emitir opinién y brindar asistencia técnica sobre asuntos presupuestarios y afines conforme
a las normas y dispositivos vigentes

gg. Identificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestion por procesos desarrollados en su unidad organizacional

bh. Las demds funciones gue le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias
o aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 37°, Unidad de Modernizacion Institucional - Racionalizacién

La Unidad de Modernizacion Institucional - Racionalizacion, es la unidad de asesoramiento,
dependiente de la Oficina de Planeamiento y Modernizacion Institucional, responsable de formular
los documentos de gestién organizacional; asi como de dirigir el proceso de modernizacion de la
gestion institucional de la DRE.

Articulo 38°. Funciones de la Unidad de Modernizacidn Instituclonal - Racionalizacidn
Son funciones de la Unidad de Modernizacién Institucional - Racionalizacién las siguientes:

a. Asesorar a las unidades de organizacién de la entidad en el proceso de modernizacion de
la gestidn institucional, conforme a las disposiciones normativas del Sistema Administrativo
de Modernizacidn de la Gestion Pablica, emitiendo opinidn técnica en el marco de sus
competencias.

b. Coordinar e implementar las normas, metodologias, instrumentos, estrategias vy
lineamientos sobre simplificacién administrativa, calidad de la prestacién de los bienes y
servicios, gobierno abierto y gestion por procesos, conforme a las disposiciones normativas
de la materia.

c. Coordinar y ejecutar el disefio, estructura y organizacién de la entidad; asi como la
elaboracién y actualizacién de sus documentos de gestion en materia organizacional y de
procedimientos administrativos y servicios prestados en exclusividad {TUPA) conforme la
normativa de la materia.

d. Coordinar e implementar acciones vinculadas a la identificacién, seguimiento y
documentacion de la gestion del conacimiento.

e. Coordinar e implementar las actividades destinadas a la evaluacién de riesgos de gestion,

an el marco de las disposiciones sobre la materia.
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Identificar e implementar oportunidades de integracién de servicios en todas sus
modalidades, para brindar mejores servicios a la ciudadania, en coordinacién con el ente
rector de la Secretaria de Gestidn Publica.

Dirigir € implementar la modernizacién de gestion institucional, gestiébn por proceso,
vinculado a la gestion de la calidad y la mejora continua, de acuerde a las normas y
lineamientos técnicos sobre la materia.

Promoaver, asesorar y participar en la formulacién de la gestién por procesos, simplificacién
administrativa y demas materias comprendidas en el sistema administrativo de
modernizacion de la gestion publica,

Realizar |a calidad en las regulaciones, en el marco de las disposiciones sobre la materia.
Mejorar la productividad v la gestidn interna, en el marco de las disposiciones sobre la
materia.

Realizar el sistema de informacién, seguimiento y evaluacién 2 la modernizacién de la
gestion institucional.

Realizar el Gobierno abierto, que abarca la ética, transparencia, acceso a la informacion,
rendicién de cuentas y mecanismos de participacién ciudadana.

. Realizar {a gestidn del cambio, en los procesos orientado a resultados en forma horizontal,
dandose un énfasis a la satisfaccion del ciudadano, de acuerdo a las normas y lineamientos
técnicos sobre la materia,

Elaborar y actualizar el Manual de Operaciones MOP, la Gestién por Proceso, Texto Unico
de Procedimientos Administrativos - TUPA y el Texto Unico de Servicios No exclusivos -
TUSNE.

Administrar el aplicativo web del sistema dnico de tramite SUT, de Procedimientos
Administrativos

Revisar y emitir opinién sobre el Cuadro de Puesto de la Entidad — CPE y Manual de Perfil
de Puesto — MPP, en el marco de la normativa de SERVIR,

Emitir opinidn sobre la propuesta del Manual de Clasificador de cargos (MCC} y el Cuadro
para Asignacidn de Personal Provisional (CAP Provisional), Perfiles de Puesto Individuales,
sobre el alineamiento de cargos con los drganos y las unidades organicas del MOP.

Visar los formatos y anexos a la propuesto de CAP Provisional

Realizar la asistencia técnica en documentos de gestidn a las unidades organicas de |a DREA
vy UGEL.

Aprobar el cronograma regional para el proceso de racionalizacién en las instituciones
educativas de Educacidn Basica y Educacién Técnica Productiva, respetando el cronograma
previsto en las normas de racionalizacién emitidas por el Ministerio de Educacion.
Consolidar a nivel regional, los informes elaborados por las CORA-UGEL sobre la
culminacion de la etapa de reordenamiento regular y complementario del proceso de
racionalizacién.

Planificar, evaluar y ejecutar el proceso de racionalizacién en la etapa de reordenamiento
regular y complementaria en las instituciones educativas de Educacién Basica y Educacion
Técnica Productiva a nivel del dmbito regional.

Realizar e! proceso de racionalizacion de plazas y personal en los institutos y escuelas de
Educacion Superior, en el marco de las leyes y dispositivos que le son aplicables.

Participar en el proceso de racionalizacién de personal y plazas de la sede DREA.
Participar en la comision de aprobacian del cuadro de distribucion de horas de clases, de
los Institutos y Escuelas de Educacién Superior.

Elaborar el informe técnico y proyecto de Resolucion Directoral sobre la autorizacion de
funcionamiento, ampliacién, cierre, traslade, reapertura de servicio educativo de IL.EE.
privados de Educacién Basica y Educacidn Técnico Productiva, de acuerdo a las normas
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aa. Elaborar el informe técnico y proyecto de Resolucién de creacion IE Publica de Educacion
Basica y Educacion Técnico Productiva, cualquiera sea su tipo de gestion y entidad gestora
y Redes educativas en el ambito regional.

bb. Formular el proyecto de Resolucion Directoral de creacién de UGEL y Redes educativas en
el ambito regional

cc. Las demads funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias
o aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 39°, Unidad Formuladora

La Unidad Formuladora, es la unidad de asesoramiento, dependiente de la Oficina de Planeamiento
y Modernizacién Institucional, responsable de formular, evaluar proyectos de inversion y aprobar
las inversiones de optimizacién, de ampliacién marginal, de reposicién y de rehabilitacién, que se
enmarquen en las competencias de la entidad.

Articulo 40°. Funciones de la Unidad Formuladora
Son funciones de la Unidad Formuladora las siguientes:

a. Aplicar los contenidos, las metodologias y los pardmetros de formulacion y evaluacion
aprobados por la DGPMI, asi como las metodologias especificas aprobadas por los Sectores,
para la formulacién y evaluacién de los proyectos de inversion cuyos objetivos estén
directamente vinculados con las competencias de la entidad pablica a ia que pertenece [a
UF.

b. Elaborar las fichas técnicas y los estudios de pre inversién con el fin de sustentar la
concepcién técnica, econdmica y el dimensionamiento de los proyectos de inversion,
teniendo en cuenta los objetivos, metas de producto e indicadores de resultado previstos en
la fase de Programacién Multianual de Inversiones; asi como los fondos pablicos estimados
para la operacién y mantenimiento de los activos generados por el proyecto de inversion y
las formas de financiamiento.

c. Registrar en el Banco de Inversiones los proyectos de inversién y las inversiones de
optimizacién, de ampliacidon marginal, de reposicion y de rehabilitacion.

d. Cautelar que las inversiones de optimizacién, de ampliacién marginal, de reposicion y de
rehabilitacion no contemplen intervenciones que constituyan proyectos de inversién ni
correspondan a gasto corriente.

e. Declarar la viabilidad de los proyectos de inversién.

f. Aprobar las inversiones de optimizacién, de ampliacién marginal, de reposicion y de
rehabilitacidn.

g Solicitar la opinién de la OPMI del Sector sobre los proyectos o programas de inversion a ser
financiados con fondos publicos provenientes de operaciones de endeudamiento externo del
Gobierno Nacional, a fin de verificar que estos se alineen con los objetivos priorizados, metas
e indicadores y contribuyan efectivamente al cierre de brechas de infraestructura o de acceso
a servicios, de acuerdo a los criterios de priorizacién aprobados. Dicha opinion es previa a la
solicitud de opinion a que se refiere el numeral h.

h. Solicitar la opinién favorable de Ja DGPM! sobre los proyectos o programas de inversion a ser
financiados con fondos pablicos provenientes de operaciones de endeudamiento externo del
Gobierno Nacional, previo a su declaracién de viabilidad.

i. Realizar la consistencia técnica entre el resultado del expediente técnico o documento
equivalente y la ficha técnica o estudio de pre inversién que sustento la declaracion de
viabilidad de los proyectos de inversion.

j. Identificar y-elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la

9(' 6N por procesos desarrollados en su unidad organizacional

e
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k. Lasdemds funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que les corresponda por norma expresa.

CAPITULO VI
DEL GRGANO DE APOYO

Articulo 41°. - Oficina de Administracion

La Oficina de Administracion, es el Organo de Apoyo de la Direccién Regional de Educacién de
Ayacucho, responsable de la implementacién de los procesos, normas e instrumentos a ejecutar
acciones inherentes a los Sistemas administrativo de Recursos Humanos, Abastecimiento (Almacén,
Control Patrimonial y Servicios Auxiliares), Tesoreria y Contabilidad; proporcionande los recursos,
la provisién de los bienes y servicios; que estan orientados a brindar el soporte administrativo a la
gestion interna de la DRE, con el fin de apoyar al cumplimiento de sus objetivos institucionales,
promoviendo la eficacia y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Articulo 42°. - La Oficina de Administracidn, estd representada por un Director, depende jerdrquica
y administrativamente del Director Regional de Educacidn de Ayacucho,

Articulo 43°. - Funciones de la Oficina de Administracion
Son funciones de la Oficina de Administracion, las siguientes:
a. Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar, los procesos técnicos de los Sistemas

Administrativos vinculados a la gestién de recursos humanos, abastecimiento, tesoreria y
contabilidad.

b, Proponer y aprobar directivas y normas relacionadas con los Sistemas Administrativos de
gestion de recursos humanos, abastecimiento, tesoreria y contabilidad.

c. Supervisar ia ejecucion del Plan de Desarrollo de las Personas — PDP de la DRE.

Suscribir contratos y/o convenios relacionados a la adquisicién de bienes, contratacién de
servicios y otros de su competencia.

e. Supervisar la administracion de los bienes muebles e inmuebles de 1a DRE, asi como del
control v la actualizacion del margesi de los mismaos,

f. Gestionar y ejecutar los actos de adquisicién, administracién, disposicién, registro y

supervision de los bienes de la DRE.

Supervisar el control patrimonial y custodia de los activos y de los bienes en almacén.

h. Administrar los recursos financieros en concordancia con el Proyecto Educativo Regional,
Plan Estratégico Institucional, el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional,
asi como informar oportuna y periddicamente a la alta Direccidon y a las entidades
competentes.

i. Dirigir y supervisar la formulacién de los estados financieros y presupuestarios

j.  Participar en coordinacidon con Planeamiento y Presupuesto, en las fases de programacion
y formulacién del presupuesto institucional de |a DRE, asi como conducir su fase de
ejecucion,

k. Supervisar el control previo y concurrente de las operaciones administrativas y financieras

RE, en cumplimiento de las normas del Sistema Administrativo de Control.
- . . o -._‘_“ .
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Administrar y mantener actualizade en el ambito de su competencia el registro de
Declaraciones Juradas de bienes y rentas y conflictos de intereses de la Contraloria General
de la Republica, de conformidad con la normatividad vigente.

Emitir actos administrativos o de administracién que correspondan en el marco de las
competencias asignadas en la normatividad vigente.

Fiscalizar los recursos econdmicos y bienes y servicios que demande la prestaciéon del
servicio educativo, de la sede regional e Instituciones de Educacién Superior, proyectos y
programas educatives, en un marco de equidad y transparencia

Fiscalizar la ejecucidn de los gastos diversos por diferentes fuentes de financiamiento.

Dirigir la elaboracién de la propuesta del Cuadro de Puesto de la Entidad - CPE y Manual de
Perfil de Puesto — MPP, en el marco de la normativa de SERVIR.

Dirigir la elaboracién de la propuesta del Manual de Clasificador de cargos (MCC) y el
Cuadro para Asignacion de Personal Provisional {CAP Provisional), Perfiles de Puesto
Individuales, en el marco de la normativa de SERVIR.

Dirigir la elaboracidn de 1a propuesta del CAP Provisional, de los IES, EES de los programas
y proyectos educativos de la unidad ejecutora.

Dirigir la elaboracidon y modificacidn de la propuesta el Presupuesto Analitico de Personal
(PAP) de la DREA, IES, EES de los programas y proyectos educativos de la unidad ejecutora.
Conformar el equipo técnico para fa creacidn de UGEL y Redes educativas en el ambito
regional y formular el informe técnico de su competencia

Emitir opinidn técnica y expedir rescluciones en las materias y ambito de su competencia.

Identificar y elaborar los procesos, procedimientos internos y externos en marco de la
gestién por procesos desarrollados en su unidad organizacional

Realizar el seguimiento a las fiscalizaciones de las unidades organizacional de la DREA y
UGEL.

Proponer las acciones de integridad y lucha contra la corrupcidn, asi como supervisar su
cumplimiento.

Informar a la Cantraloria y al OCl, en la forma y plazos que sean requeridos acompafiando
los correspondientes documentos que den sustento a las acciones o0 medidas adoptadas
para asegurar la implementacion de las recomendaciones, asi como informar la correccion
de situaciones adversas resultantes de los informes de control y el grado de cumplimiento
y avances de las mismas.

Dirigir y supervisar la implementacion del SCI.

Coordinar con otros drganos o unidades organicas que participan en la implementacién del
SCl las acciones de planificacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacién del 5CI, establecidas
en la presente Directiva.

Registrar en el aplicativo informatico del SC|, la informacién y documentos establecidos en
la presente Directiva y remitirlos al Titular de la entidad.

Capacitar a las demas unidades orgénicas, en materia de control interno.

Las demds funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias
o aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 44°. Unidades dependientes de la Oficina de Administracién

os de apoyo de la Direccidn Regional de Educacién, los siguientes:
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5.1.1. Unidad de Recursos Humanos

5.1.2. Unidad de Abastecimiento, Almacén y Control Patrimonial
5.1.3. Unidad de Contabilidad

5.1.4. Unidad de Tesoreria

Articulo 45°. Unidad de Recursos Humanos

La Unidad de Recursos Humanos, es el érgano de apoyo, dependiente de la Oficina de
Administracion, responsable de proponer, gestionar y supervisar las actividades relacionadas con
el Sistema Administrativo de Recursos Humanos referido a la organizacion del trabajo y su
distribucién, gestién del empleo, gestion de compensacidon, Gestién de desarrollo y capacitacion,
gestion del rendimiento y gestidn de relaciones humanas y sociales, de la DRE en el marco de su
competencia, confarme a la normativa aplicable,

Articulo 46°. Funciones de la Unidad de Recursos Humanos
Son funciones de la Unidad de Recursos Humanos las siguientes:

a.

Proponer y aplicar Politicas, estrategias, lineamientos, instrumentos o herramientas de
gestion de recursos humanos, asi como el disefio y seguimiento del Plan de Recursos
Humanos, alineado a los objetivos de la DREA y en el marco de lo dispuesto en la normativa
del sistema administrativo de gestion de recursos humanos,

Organizar la gestidn de los recursos humangs en la DRE, UGEL, IES, EES mediante la
planificacién de las necesidades de personal, en congruencia con los objetivos de la DREA.
Proponer el disefio y administracién de los puestos de trabajo de la DREA, a través de la
formulacidn y administracién de los perfiles de puesto y el Cuadro para asignacion de
personal Provisional o el Cuadro de Puestos de la Entidad (CPE}, segln corresponda.
Implementar vy monitorear la gestién del rendimiento en la DREA, evidenciando las
necesidades de los servidores civiles, mejoras en el desempeiio de los puestos y el aporte
de aquellos a los objetivos y metas de la entidad.

Administrar las pensiones de ser el caso y compensaciones de los servidores en su ambito
de competencia.

Gestionar el proceso de administracion de personas, que involucra la administracién de
legajos, control de asistencias, desplazamientos, procedimientos disciplinarios y
desvinculacién del personal en su dmbito de competencia.

Gestionar el proceso de incorporacion del personal de la DRE, que involucra la seleccion,
vinculacidn, induccion y el periodo de prueba.

Gestionar la progresion en la carrera y el desarrollo de las capacidades destinadas a
garantizar los aprendizajes individuales y colectivos.

Desarrollar acciones en materia de bienestar social, relaciones laborales, cultura y clima
organizacional, comunicacién interna; asi como en Seguridad y Salud en el trabajo.
Administrar y mantener actualizado en el dmbito de su competencia el Registro Nacional
de Sanciones contra Servidores Civiles {RNSSC) y los demas registros que sean de su
competencia.

Elaborar la propuesta de Manual de Clasificador de cargos (MCC) vy el Cuadro para
Asignacion de Personal Provisional (CAP Provisional), Perfiles de Puesto Individual y el
informe técnico sustentatorio.

Elaborar la propuesta del CAP Provisicnal, de los IES EES de los programas y proyectos
educa,lsﬁzos de Ia
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Elaborar y modificar el Presupuesto Analitico de Persona! (PAP} de la DREA, IES, EES de
los programas y proyectos educativos de la unidad ejecutora.
Informar a la Subgerencia de Presupuesto del Pliego sobre las actualizaciones y/o registros

efectuados en el AIRHSP® y los costos que implican dicha actualizacién.

Participar en calidad de miembro en las diferentes Comisiones que le designe.

Mantener actualizados la base de datos del registro escalafonario, el inventario de bienes
patrimoniales y el acervo documental de los sistemas administrativos a su cargo.
Identificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestién por procesos desarrollados en su unidad organizacional

Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias
o aquellas que les corresponda por norma expresa,

Articulo 47°. Unidad de Abastecimiento, Almacén y Control Patrimonial

La Unidad de Abastecimiento, Almacén y Control Patrimonial, es una unidad de apoyo, dependiente
de la Oficina de Administracién, responsable de programar, coordinar y ejecutar las actividades
relacionadas con el Sistema Administrativo de Adquisiciones, contrataciones, almacén y Servicios
Auxiliares y control patrimonial, en marco a los principios, procesos, normas, procedimientos,
técnicas e instrumentos para la provision de los bienes y servicios, a través de las actividades de la
Cadena de Abastecimiento Publico, orientadas al logro de los resultados, con el fin de lograr un
eficiente y eficaz empleo de los recursos plblicos de, conforme a la normativa aplicable.

Articulo 48°, Funciones de la Unidad de Abastecimiento, Almacén y Control Patrimonial
Son funciones de la Unidad de Abastecimiento, Almacén y Control Patrimonial, las siguientes:

a.

&

Gestionar la ejecucidn de los procesos vinculados a la Cadena de Abastecimiento Publico,
en el marco de lo dispuesto en la normativa del Sistema Nacional de Abastecimiento.
Proponer y aplicar normas, lineamientos, directivas y buenas practicas de gestion interna
sobre la operatividad del Sistema Nacional de Abastecimiento.

Coordinar, consolidar y elaborar la programacién multianual de los bienes y servicios
requeridos por las unidades de organizacion de la DRE, a través de la elaboracién del Cuadro
Multianual de Necesidades.

Coordinar, programar, ejecutar e informar transparentemente los procesos de obtencion
de bienes, servicios requeridos en su dmbito de competencia.

Gestionar los bienes de la DRE, a través del registro, almacenamiento, distribucién,
disposicion y supervision de los mismos.

Coordinar y ejecutar acciones de mantenimiento, conservacion y seguridad sobre los
bienes muebles e inmuebles en su dmbito de competencia.

Elaborar el plan anual de contrataciones PAC

Coordinar, ejecutar y controlar los procesos de programacion, adquisicion, distribucién y
control de los bienes y servicios.

Controlar la verificacién fisica y ejecucion de los ingresos de los bienes adquiridos, para
generar el reporte de ingreso en los archivos
Realizar los inventarios de bienes muebles, registro y actualizacion en la Sede Institucional;

de los Institutos y Escuelas de Educacion Superior.
Planificar, coordinar y ejecutar las acciones referidas al registro, supervisidn y disposicion
de los bienes de propiedad de ia entidad y de los que se encuentran bajo su administracion
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Realizar la conciliacién contable - patrimonio de los elementos de propiedades planta y
equipo en forma mensual, trimestral y/o anual.

Remitir la conciliacidn y otras informaciones al GORE y SINABIP® de 1os bienes de propiedad
de la DREA y aquellos bajo su administracion.

Registrar e integrar toda informacién que se procesa en el ambito del SNA™ en el SIGA™-
MEF,

Consolidar la informacién de las fichas registrales de los bienes inmuebies de la jurisdiccidn
de la DREA en coordinacion con infraestructura.

ldentificar y elaborar los procesos, procedimientos internos y externos en marco de la
gestidn por procesos desarrollados en la unidad organizacional

Las demads funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias
o aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 49°, Unidad de Contahilidad

La Unidad de Contabilidad, es una unidad de apoyo, dependiente de la Oficina de Administracién,
responsable de elaborar y presentar los estados financieros, asi mismo de programar, coordinar y
ejecutar las actividades relacionadas con el Sistema Administrativo de Contabilidad, en el marco de
su competencia, conforme a la normativa aplicable.

Articulo 50°. Funciones de la Unidad de Contabilidad
Son funciones de la Unidad de Contabilidad las siguientes:

d.

Gestionar los procesos vinculados a la gestion contable de hechos econdmicos, financieros
y patrimoniales conforme a las disposiciones normativas del Sistema Nacional de
Contabilidad.

Proponer y aplicar normas, lineamientos, procedimientos contables y directivas internas,
asi como realizar seguimiento y evaluacion de su cumplimiento, conforme a la normativa
del Sistema Nacional de Contabilidad.

Formular y proponer el manual de procedimientos contables de la DRE.

Efectuar las acciones conducentes al reconocimiento, medicién, registro y procesamiento
de los hechos econdmicos de la DRE, elaborando los estados financieros y presupuestarios,
e informacion complementaria con sujecién al sistema contable.

Elaborar los libros contables en el sistema informatico.

Generar los estados financieros de la DRE y efectuar las conciliaciones contables con las
dependencias.

Integrar y consolidar la informacion contable de la unidad ejecutora para su presentacion
periddica ante el pliego del Gobierno Regional.

Supervisar el cumplimiento de la rendicidn de cuentas por parte del Titular de la DRE, para
la presentacidn de informacion y andlisis de los resultados presupuestarios, financieros,
econbmicos, patrimoniales, asi como el cumplimiento de metas e indicadores de gestidn
financiera del ejercicio fiscal ante la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho.
tdentificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestidn por procesos desarrollados en su unidad organizacional

Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias
o aguellas que les corresponda por norma expresa.

F SINARIP: Sisterna de Informackin Macional da Bienes Estatales

1t SNA: Sisterna Nacionaf de Abastacimient —r
11 51a; Sistama |ntagfado de Gestion A o rﬁ/_—sq

JSee™ 19

A
W

34




. ® . GOBIERNO REGIONAL:DE AYACUCHO - y“%%,
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO {‘ L
MANUAL DE OPERACIONES - MOP O

——————— S <

Articulo 51°. Unidad de Tesoreria

La Unidad de Tesorerfa, es una unidad de apoyo, dependiente de la Oficina de Administracién, es
responsable de coordinar y ejecutar actividades relacionadas con el Sistema Administrativo de
Tesoreria, que incluye la gestion del flujo y pasivos financieros, la gestidn de ingresos, gastos y
riesgos fiscales de DRE, en el marco de su competencia y conforme a la normativa aplicable.

Articulo 52°. Funciones de la Unidad de Tesoreria
Son funciones de la Unidad de Tescreria las siguientes:
a. Ejecutar los procesos vinculados a la gestién del flujo financiero en la entidad, conforme a

las dispaosiciones del sistema nacional de Tesoreria.

b. Aplicar normas, lineamientos y proponer directivas internas, asi como realizar seguimiento
y evaluacién de su cumplimiento, conforme a la normativa del Sistema Nacional de
Tesoreria.

c. Efectuar la ejecucion financiera del gasto en su fase de pago, a través del Sistema Integrado
de Administracidn Financiera del Sector Publico {SIAF- SP) o el que lo sustituya; pagos que
corresponden a remuneraciones y pensiones, como también a proveedores, leyes sociales
y terceros con transferencia a cuenta corriente interbancaria — CCl y cuentas de ahorros.

d. Ejecutar el proceso de recaudacion, depdsito y conciliacion de los ingresos generados por
la entidad, por las diferentes fuentes de financiamiento, efectuando su oportunc registro
en el SIAF-SP o el que lo sustituya,

e. Implementar medidas de seguridad para la custodia y traslado de! dinero en efectivo, asi
como para la custadia de cheques y documentos valorados en poder de la entidad.

f. Actualizar y ejecutar el registro, control y verificacién de la autenticidad de las fianzas,
garantias y pélizas de seguros en custodia de la DRE, de acuerdo a la normatividad vigente,
asf como implementar y mantener las condiciones que permitan el acceso al SIAF-SP o el
que lo sustituya por parte de los responsables de las dreas relacionadas con la
administracién de la ejecucién financiera y operaciones de tesoreria.

g. Efectuar el pago de tributos y otras obligaciones que correspondan a la entidad con cargo
a fondos publicos centralizados en el CUT, sobre la base del registro del devengado
debidamente formalizados y dentro de los plazos definidos y en el marco de la normatividad
vigente.

h. Gestionar la apertura, manejo y cierre de las cuentas bancarias de la DREA, realizando las
conciliaciones bancarias por toda fuente de financiamiento.

i. Ejecutar el controly seguimiento del estado y uso de los Fondos Publicos, mediante arqueos
de los flujos financieros y/o valores, conciliaciones y demds acciones que determine el ente
rector.

j. Elaborar las conciliaciones de cuentas y de subcuentas corrientes bancartas y de enlace, de
forma mensual v anual por todas las fuentes de financiamiento y de las cuentas de enlace
con la Direccién General del Tesoro Publico y/u contabilidad de la sede, segan corresponda.,

k. Revisar, verificar, visar la elaboracién de las conciliaciones de cuentas bancarias, de enlace
en forma mensual y anual por todas las fuentes de financiamiento

l.  Actualizar mensualmente los saldos bancarias en el médulo de instrumentos financieros —
MIF del Tesoro Pablico.

m. Superﬁlsar ¥y monitorear a las UGEL respecto alos procesos vinculados a la gestidn del flujo
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n. Registrary controlar en el sistema del MEF — Sentencias Judiciales, de la ejecucién de pagos
por sentencias judiciales

0. Elaborar constancias de pago, duplicado de boletas de pago e informes en atencion al
requerimiento de Recursos Humanos, Asesoria Juridica, Procuraduria Publica de la Nacién,
Poder Judicial y Fiscalia de la Nacidn, AFPs, ONP, etc.

p. Identificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestidn por procesos desarrollados en su unidad organizacional

g. Las demds funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias
o aquellas que les corresponda por norma expresa.

CAPITULO VII
DE LOS ORGANOS DE LINEA

Articulo 53°. - Los Organos de Linea son responsables del cumplimiento de las funciones sustantivas
y constituyen Direcciones de Linea de la Direccién Regional de Educacion de Ayacucho los
siguientes:

6.1 Direccién de Educacidn Basica y Técnico Productiva

6.2 Direccion de Educacién Superior y Formacién Docente

6.3 Direccion de innovacion e investigacion

DE LA DIRECCION DE EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA

Articulo 54°, - Direccion de Educacidn Basica y Técnico Productiva

La Direccién de Educacién Basica y Técnico Productiva, es el Organo de Linea, encargado de disefiar,
orientar, supervisar, monitorear, acompafar y evaluar el servicio educativo que brindan las
Instituciones y Programas Educativos del 2mbito de la Direccidn Regional de Educacién de Ayacucho
y las relacionadas con el desarrollo de la cultura, el deporte v la recreacion en ¢l 4mbito regional.
Asi mismo, realiza el proceso Operativos 0 misionales, los que se encargan de elaborar los
productos (bienes y servicios) previstos por la entidad, por o que tienen una relacién directa con
las personas que los reciben

Articulo 55°. - La Direccién de Educacion Basica y Técnico Productiva, estd a cargo de un Director,
depende jerdrquica y administrativamente del Director Regional de Educacién de Ayacucho.

Artfculo 56°. - Funciones de la Direccién de Educacion Basica y Técnico Productiva

Son funciones de la Direccién de Educacién Basica y Técnico Productiva las siguientes:

a. Adecuvar la politica y normatividad educativa nacional, en funcién de la realidad
socioecondmica y cultural de la regidn; asi como, orientar y supervisar su aplicacion.

b. Aplicar estrategias alternativas orientadas a mejorar la calidad de los servicios educativos de
los diferentes niveles y modalidades educativas.

c. Desarrollar fa prevencion, la atencion integral de la familia, el bienestar social en los
educandos, en coordinacién con las Unidades de Gestion Educativa Local, los gobiernos
municipales e instituciones publicas y privadas especializadas, dirigidos especialmente a la
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d. Asesorar, monitorear y evaluar las acciones de diversificacidn y desarrollo curricular en los
diferentes niveles y modalidades educativas, en coordinacién con las Unidades de Gestién
Educativa Local.

e, Realizar programas regionales de evaluaciéon y medicion de la calidad educativa y participar en
las acciones de medicién nacional de aprendizajes que ejecute el Ministerio de Educacion.

f. Realizar acciones de actualizacién y capacitacion continua del personal responsable de ia
gestion pedagodgica en las unidades de gestion educativa y en otras dreas de gestion que se
implementen en su ambito,

g,  Implementar las politicas educativas nacionales en el ambito de su jurisdiccién, formulando y
desarrollando politicas regionales y orientaciones pedagdgicas acordes a la realidad territorial,
de manera eficiente, eficaz, transparente y participativa.

h. Diversificar el curriculo en el marco del Proyecto Educativo Regional, estableciendo
lineamientos pedagégicos articulados con la realidad territorial y disponiendo medidas
correctivas para la mejora del servicio educativo.

i. Orientar y supervisar el acompafiamiento y monitoreo que efectdan las UGEL en las
Instituciones Educativas de Educacidn Basica y Educacién Técnico Productiva de su jurisdiccion,
para la verificacion del cumplimiento de las horas lectivas conforme al curriculo nacional.

j-  Organizary desarrollar actividades de educacién, ciencia y tecnologia, cultura, recreacidn y el
deporte, propiciando la participacion de la comunidad.

k. Brindar asistencia técnica y monitorear el trabajo pedagégico de las Unidades de Gestidén
Educativa Local del ambito de la regién Ayacucho

l.  Promover y desarrollar estrategias para implementar una educacidn con interculturalidad
ambiental en la Educacién Basica y Educacion Técnico Productivo

m. Disefiar, implementar y evaluar los resultados de estrategias y proyectos orientados a la
mejora de la convivencia escolar y la reduccién de la violencia escolar y el embarazo
adolescente,

n. Disefiar y gjecutar un sisiema de monitoreo al desempefio docente y gestién escolar en
coordinacion y participacion de los equipos pedagoégicos de las UGEL.

0. Disefiar estrategias para el desarrollo de la identidad cultural, el rescate y revaloracién de los
simbolos culturales, el arte en sus diferentes manifestaciones, el deporte y estilos de vida
saludables de la regién.

p. Regular, orientar y supervisar en coardinacién, con los especialistas de las UGEL, el
funcionamiento de las instituciones educativas privadas.

g. Emitir opinién técnica pedagdgica sobre la autorizacion de funcionamiento, ampliacién, cierre,
traslado, reapertura de servicio educativo de t.EE. privados de Educacién Basica y Educacion
Técnico Productiva, de acuerdo a las normas vigentes.

r.  Emitir opinién técnica pedagdgica para la creacion de una IE publica de Educacion Bésica y
Educacion Técnico Productiva, cualquiera sea su tipo de gestién y entidad gestora, y Redes
educativas en el ambito regional.

s. Conformar el equipo técnico para la creacion de UGEL y Redes educativas en el dmbito regional
y formular el informe técnico ’

t. Realizar el seguimiento y monitoreo al proceso de licenciamiento y acreditacion de la
Educacién Técnico Productiva.

u. Otorgar el licenciamiento y renovacioén institucional de CETPRO Pablico y Privado, mediante
Resolucidn Directoral Sectorial Regional

v. Disponer el cierre de los CETPRO Privado a pedido de parte, por infraccién e incumplimiento
de las normas legales, mediante Resolucién Directoral Sectorial Regional

?gipacit’ar, organizar y monitorear la implementacién de! plan de Gestion de Riesgo de

o , pl contingenci lan de.ce
esastre, plan fjﬁ—-—-x-:\_g ncia y pla de.

atinuidad operativaen las UGEL——.
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X. Promover experiencias de articulacidn {complementacién de aprendizajes) entre Educacion
Comunitaria, Educacién Bdsica, Educacion Técnico Productiva y otras entidades sectoriales en
el ambito regional.

y. Promover programas educativos comunitarios en convenio con la Educacién Técnico
Productiva, en el dmbito regional.

z. Brindar asistencia técnica a las UGEL en el reconocimiento a las organizaciones de la sociedad
que realizan Educaciéon Comunitaria.

aa. Registrar y reconocer a las organizaciones de la sociedad que desarrollan Educacién
Comunitaria con alcance regional,

bb. Promover el fortalecimiento y desarrollo capacidades de las organizaciones de la sociedad en
el proceso de certificacion de los aprendizajes comunitarios.

¢¢. Brindar asistencia técnica a las UGEL en la certificacién y convalidacién de aprendizajes
comunitarios.

dd. Coordinar con el MINEDU, a través del érgano correspondiente, la gestion de la informacidn y
el registro de las organizaciones de la sociedad que implementan la articulacion de Educacion
Comunitaria, en &mbitos regional y local.

. Formular directivas en materia de servicio educative de alcance regional.

Formular proyectos de resoluciones en las materias de su ambito de competencia.

identificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos v externos en marco de la

gestién por procesos desarrollados en su unidad organizacional

hh. Coordinar con el drgano o unidad orgdnica responsable de la implementacion del Sistema de
Control Interno - SCI, la ejecucidn de las acciones necesarias para la implementacion del SCI.

ii. Proporcionar la informacion y documentos requeridos por el érgano o unidad organica
responsable de la implementacién del SCI, necesaria para dar cumplimiento a la Directiva del
SCL

ji- Encargar a los servidores publicos, con mayor conocimiento y experiencia sobre la operatividad
de los productos priorizados o areas de soporte, participen en las acciones necesarias para dar
cumplimiento de lo dispuesto en la Directiva del SCI.

kk. Las demds funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que les corresponda por norma expresa.

& F3

DE LA DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR Y FORMACION DOCENTE

Articulo 57°, - Direccién de Educacidn Superior y Formacién Docente

La Direccién de Educacién Superior y Formacién Docente, es el Organo de Linea, encargado de
realizar funciones de soporte a la gestion pedagdgica e institucional de los Institutos y Escuelas de
Educacién Superior; asimismo, en formacién docente estarda dirigido al acompafiamiento
pedagogico, de mentoria a profesores nuevos, de coordinador y/o especialista en programas de
capacitacion, actualizacién y especializacion de profesores al servicio del Estado, en el marco del
Programa de Formacién y Capacitacién Permanente.

Articulo 58°. Funciones de la Direccién de Educacién Superior y Formacién Docente
Son funciones de Educacion Superior, las siguientes:
a. Monitorear y evaluar el servicio educativo que prestan las Institutos y Escuelas de
Educacion Superior, para asegurar estandares de calidad académica.
b. Orientar y supervisar la aplicacion de la politica y normatividad de los Institutos y
scuelas de Educacién Superior y de la Carrera Péblica de sus Docentes en el ambito
regional.
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¢. Supervisar y monitorear la aplicacién de estrategias orientadas a mejorar la calidad
de los servicios educativos que brindan las Institutos y Escuelas de Educacién
Superior, en el marco del licenciamiento y acreditacion
d. Asesorar, monitorear y supervisar las acciones de diversificacion y desarrollo de los
planes de estudios de los Institutos y Escuelas de Educacidn Superior.
e. Conformar la comisién de evaluacién y aprobacién del cuadro de distribucién de
horas pedagogicas de clases, por cada |ESP/EESP, IEST, ESFA publico en los plazos
establecidos en la Norma Técnica.
Fiscalizar el servicio de academias preuniversitarias en la regién
Emitir opinién técnica para la apertura y funcionamiento de las academias de
preparacion preuniversitaria de acuerdo a las normas vigentes.
h. Visar los titulos otorgados por los IESP y los duplicados titulos y reportar
mensualmente al MINEDU.
Realizar el seguimiento y monitoreo a los programas de fortalecimiento de fa EESP,
de los institutos de educacién superior pedagégicos e institutos de Educacion
Superior Tecnolégicos, utilizando plataformas informaticas creados por el MINEDU.
Asesorar a los JESP/EESP en el proceso de licenciamiento del MINEDU y en las etapas
del proceso de optimizacién de las IEST
k. Brindar asistencia técnica a los Institutos y Escuelas de Educacién Superior, en el
proceso de acreditacion en e SINEACE*
Identificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco
de la gestién por procesos desarrollados en su unidad organizacional
m. Capacitar, organizar y monitorear la implementacién del plan de Gestién de Riesgo de
Desastre, plan de contingencia y plan de continuidad operativa en los Institutos y
Escuelas de Educacién Superior,
Expedir proyectos de resoluciones en las materias de su ambito de competencia.
Emitir opinién técnica en aspectos de su competencia.
Las demds funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus
competencias o agquellas que les corresponda por norma expresa.

m -

[

Son funciones de Formacion Docente, las siguientes:

a.

Revalorizar y fortalecer la carrera puablica magisterial, desde un enfoque de desarrollo
profesional permanente.

Fortalecer la formacidn inicial docente impulsando la pertinencia de los entornos
socioculturales.

Fortalecer las competencias docentes en servicio, partiendo del reconocimiento de las
innovaciones, buenas précticas educativas que vienen implementando los educadores, e
impulsando la capacitacién permanente y pertinente a los entornos socioculturales.
Impulsar procesos de formacion de formadores, orientados a la mejora de la formacion
inicial docente y en servicio.

Realizar acciones de actualizacién y capacitacién continua del personal directivo, docente
y administrativo.
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f. Realizar el acompafiamiento pedagégico, de mentoria a profesores nuevos, de coordinador
y/o especialista en programas de capacitacion, actualizacion y especializacién de
profesores al servicio del Estado, en el marco del Programa de Formacién y Capacitacion
Permanente.

g. Emplear diversas estrategias, de especializacion, capacitacién, acompafiamiento
pedagdgico, circulos de interaprendizaje, pasantias, intercambio de experiencias en redes
educativas, entre otras. -

h. Promover en el docente, competencias, capacidades y actitudes positivas en la formacién
de los estudiantes y potenciar su desenvolvimiento profesional.

i. Brindar los programas de formacidn continua en las modalidades presencial,
semipresencial 0 a distancia.

j» Evaluar y monitorear el desempefio docente y centralizar las acciones en el repasitorio
digitalizado.

k. Elaborary desarrollar programas de formacién continua y programa formacién docente en
area técnica de acuerdo a los lineamientos de formacién docente y formacidn en servicio.

. Dirigir programas regionales de formacién y capacitacion permanente en coordinacién con
las UGEL

m. Realizar |z evaluacién, seguimiento, monitoreo programado, a los indicadores y metas, de
los objetivos de los programas presupuestales, con la finalidad del cierre de brechas.

n. Evaluar la elaboracién del informe de evaluacidn de resultados de los indicadores y metas,
identificando los indicadores de desempeiio y resultados de los programas presupuestales

0. Evaluar la elaboracion de la memoria anual de los programas. presupuestales, con
informacién estadistica de los productos, con resultados especificos del efecto y resultado
final del impacto en el cierre de brechas.

p. Supervisar, monitorear los programas presupuestales en el marco de las politicas
educativas.

q. lIdentificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestion por procesos desarrollados en su unidad organizacional

r. Coordinar con el 6rgano o unidad organica responsabie de la implementacion del Sistema de
Control Interno - SCI, la ejecucidn de las acciones necesarias para la implementacion del SCI.

s. Proporcionar la informacion y documentos requeridos por el érgano o unidad organica
responsable de la implementacién del SCI, necesaria para dar cumplimiento a la Directiva del
SCl.

t. Encargar a los servidores publicos, con mayor conocimiento y experiencia sobre la
operatividad de los productos priorizados o dreas de soporte, participen en las acciones
necesarias para dar cumplimiento de lo dispuesto en la Directiva del SCI.

u. Las demads funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias
o aquellas que les corresponda por norma expresa.

DE LA DIRECCION DE INNOVACION E INVESTIGACION
Articulo 59°, - Direccién de Innovacion e Investigacion

La Direccibn de Innovacién e Investigacion, es el Organo de Llinea, encargado de disefio,
implemf_'/r]tacién y evaluacidn de proyectos de innovacién pedagégica e investigacion educativa,
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estudios y analisis sistematico de la pedagogia y proyectos pedagdgicos, cientificos y tecnolégicos.
Asi mismo las Tecnologias de la informacién y comunicaciones — TIC e Infraestructura.

Articulo 60°, Funciones de la Direccidén de Innovacién e Investigacion
Son funciones de la Direccidn de Innovacién e Investigacion las siguientes:

a.

b.

Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar, los procesos técnicos de innovacién e
investigacion, TIC e Infraestructura, en su ambito de competencias.

Celebrar convenios para desarrollar las acciones de Investigacion e innovacidon educativa,
que facilitan el acceso a pasantias u otros mecanismos de intercambio entre docentes.
Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacion como pilares de desarrollo en el sistema
educativo.

Reconocer e incentivar la innovacion e investigacion que realizan las instituciones
educativas publicas y privadas.

Coordinar ¢con las Instituciones de Educacion Superior para promover el desarrollo de
investigaciones orientadas al conocimiento y mejora del Sistema Educativo regional.
Promover y ejecutar en coordinacidn con las IES, EES, IL.EE, ETP y programas educativos,
estrategias efectivas de innovacion e investigacidn acordes con las caracteristicas socio
culturales.

Apoyar y participar en los programas y proyectos de investigacion e inngvacion pedagégica
promovides por el Ministerio de Educacion y otras instituciones publicas e privadas.
Disefiar, implementar y evaluar los proyectos de innovacion e investigacion educativa
Realizar los estudios y andlisis sistematico de la pedagogfa y proyectos pedagogicos,
cientificos y tecnoldgicos.

Fomentar y participar en el disefio, ejecucién y evaluacion de proyectos de investigacion,
experimentacién e innovacion educativa que aporten al desarrollo regional y al
mejoramiento de [a calidad de servicio educativo.

Promover la indagacion y el pensamiento cientifico, que se nutre de la innovacion v la
tecnologia, para desplegar el potencial creativo y la generacion de conocimiento.
Promover la creatividad y la innovacidn, en la produccién de nuevos conocimientos en
todos los campos del saber, del arte y la cultura.

Dirigir el Programa Regional de Investigacion Educativa en articuiacion con las instituciones
especializadas en la materia y con las UGEL

Promover, elaborar y ejecutar, en coordinacién con las Unidades de Gestidn Educativa
Local, proyectos de innovacién pedagdgica y estrategias

Dirigir la elaboracidn de proyectos de innovacion educativa para captar recursos de la
cooperacién técnica y financiera de 1a comunidad local, regional, nacional e internacional.
Promover la especializacion en temas de investigacion, innovacién, curriculo, evaluacion y
nuevos modelos educativos, mediante becas a docentes reconocidos por sus innovaciones
y buenas practicas educativas.

Diseitar y coordinar la investigacién, experimentacién, innovacién e incorporacion de las
tecnologias de la informacion y comunicacidn en las diversas alternativas educativas de la
educacidn superior y técnico - productiva.

Gestionar y brindar asesoria técnico - pedagégica a las UGEL, docentes en la integracidn de
las tecnologias de informacion y comunicacién

Promover y orientar el uso del aprendizaje electrénico en redes con contenidos educativos
digitales y comunidades virtuales.

Promover proyectos colaborativos de mejora de aprendizaje con el uso de tecnologias de

Impulsar la creacién e implementacion de centrales de recursos educativos y tecnolégicos
que apoyen el proceso de aprend R A
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v. Dirigir y actualizar permanentemente el sistema de informacién regional educativo, para la
adecuada toma de decisiones de la DREA, IES, EES, UGEL, II.EE, ETP, a investigadores y
usuarios en general

w. Dirigir el saneamiento fisico legal de los locales educativos asignados al MINEDU, en
coordinacidn con las UGEL

x. Supervisar la infraestructura y equipamiento de locales de IES y EES.
y. Evaluar a los docentes en todos los niveles y modalidades en las IES y EES.

z. Supervisar, monitorear y evaluar la gestion del servicio educativo de IES, EES y UGEL.

aa. |dentificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestién por procesos desarrollados en su unidad organizacional

bb. Coordinar con el 6rgano o unidad organica responsable de la implementacidn del SCl, la
gjecucion de las acciones necesarias para la implementacion del SCI

cc. Proporcionar la informacién y documentos requeridos por el 6rgano o unidad orgdnica
responsable de la implementacién del SCI

dd. Disponer que los funcionarios o servidores publicos, con mayor conocimiento y experiencia
sobre la operatividad de los productos priorizados o areas de soporte, participen en la
implementacién del SCI

ee. Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias
o aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 61°. Sub Direccién dependientes de la Direccidn de Innovacion e Investigacidn
6.3.1. Sub Direccidn de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones - TIC
6.3.2. Sub Direccién de Infraestructura

Articulo 62°, Sub Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones - TIC

La Sub Direccién de Tecnologias de la Informacidn y Comunicaciones - TIC, dependiente de la
Direccién de Innovacién e Investigacién, responsable de efaborar e implementar los planes de
desarrotlo de tecnologias mediante la consolidacién y sistematizacion de la informacién.

Articulo 63°. Funciones de la Sub Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones -
TIC

Son funciones de la Sub Direccidn de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones - TIC, las
siguientes:

a. Fortalecer la educacidn, a través del acceso al entorno y el talento digital en la poblacion
educativa, promoviendo alianzas con el sector privado.

b. Promover e implementar el use de nuevas tecnologias de informacién que coadyuven al
mejoramiento de la gestion administrativa.

c. Ejecutary promover actividades de acompafiamiento pedagégico y monitoreo de las TIC, a
través de capacitaciones, talleres, seminarios, ferias y concursos, en los IES y EES, Asimismo,
en coordinacion con la UGEL en las I.EE y ETP.

d. Garantizar la operatividad, disponibilidad y mantenimiento de los recursos educativos
digitales.

e. Formular, ejecutar y evaluar las acciones de incorporacion de tecnologias digitales en la
educacion en coordinacion con la Unidad de Gestidn Educativa Local, segin sus
competencias.

f.  Brindar asistencia técnica, en el proceso de incorporacién de tecnologias en educacion a la
DREA y las Unidades de Gestion Educativa Local, segin sus competencias.

g. Supervisar, monitorear y dar acompafiamiento, en el proceso de gestién de incorporacion

42




B T T S T R e S E BT 2 =

GOBIERNO REGI®NALDE AYACUCHO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO
MANUAL DE OPERACIONES - MOP

Promover las acciones de cooperacién con Gobiernos Locales y organizaciones de la
sociedad civil para el proceso de incorporacion de tecnologias en la educacién.

Promover la creacién de recursos educativos digitales para el aprendizaje.

Supervisar y monitorear la aplicacién de las TIC en las ILEE, en coordinacién con los

responsables de TIC de las UGEL

Coordinar con las unidades estructuradas de la DREA, para el ingreso de la informacién en
el Sistema de Informacién Regional Educativo.

Actualizar permanentemente el sistema de informacién regional educativo, para la
adecuada toma de decisiones de la DREA, IES, EES, UGEL, I.EE, ETP, investigadores y
usuarios en general.

Formular y aplicar el plan de mantenimiento de las TIC en la DREA. Asimismo, supervisar su
aplicacion en las UGEL.

Formular y evaluar el Plan de Gobierno Digital - PGD, Planes de desarrollo de Tecnologias y
Plan de Accién de Gobierno Abierto.

Garantizar el respaldo y conectividad de los diferentes sistemas tecnolégicos de interfaz
con el Ministerio de Educacion.

Administrar y actualizar la pagina web de la Institucién y el portal electronico de
transparencia de acuerdo a Ley.

Implementar el sistema de informacion integrado con software de informatica, acorde a las
necesidades de las unidades organicas de la DREA.

Desarrollar e implementar programas de mantenimiento preventivo y correctivo para los
equipos de computo, en funcién a las necesidades y al avance tecnoldgico; asi como
difundir y controlar la correcta aplicacion.

Identificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestidn por procesos desarrotlados en su unidad organizacional

Coordinar con el drgano o unidad orgénica responsable de la implementacién del SCI, la
ejecucion de las acciones necesarias para la implementacion del SCI

Las demds funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias
o aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 64°. - Sub Direccién de Infraestructura

La Sub Direccién de Infraestructura, dependiente de la Direccién de Innovacion e Investigacion,
encargado de realizar el saneamiento fisico legal de los predios y realizar el seguimiento al
mantenimiento y conservacion de infraestructura educativa, en el marco de su competencia,
conforme a la normativa aplicable.

Articulo 65°. Funciones de la Sub Direccién de Infraestructura
Son funciones de la Sub Direccidn de Infraestructura las siguientes:
a.

Realizar el saneamiento fisico legal de los locales educativos asignados al MINEDU, en
coordinacion con las UGEL

Formalizar el saneamiento fisico legal de los predios asignados al MINEDU ocupados por los
IES, EES, ILLEE y ETP, elaborar el expediente fisico legal y gestionar su registro en el SUNARP
y la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SNBE.

Mantener actualizado el margesi de bienes inmuebles de! ambito regional, efectuando el
saneamiento fisico - legal de aquellos que lo requieran, en coordinacién con el érgano
fente del Gobierno Regional de Ayacucho y la Oficina de Infraestructura Educativa y
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d. Identificar y sistematizar las necesidades de infraestructura, mobiliario y equipamiento de
IES, EES, ILLEE, ETP, proyectos y Programas Educativos de la sede regional y gestionar ante
el érgano competente de! Gobierno Regional de Ayacucho, Ministerio de Educacion y
Ministerio de Economia y Finanzas.

Supervisar, evaluar el mantenimiento y conservacion de infraestructura educativa

f.  Planificar, monitorear, supervisar, evaluar, asesorar y efectuar el seguimiento del proceso
de mantenimiento de locales educativos a nivel de los IES, EES. Asimismo, en coordinacidn
con la UGEL en las ILEE y ETP de la Regidn

g. Brindar asistencia técnica en la implementacidn del mantenimiento de locales educativos a
nivel de especialistas de la UGEL de la Regidn.

h. Realizar la inspeccién de los locales educativos para verificar el estado de conservacion de
su infraestructura y equipamiento.

i. Evaluar y aprobar el estado de la Infraestructura de los locales Educativos privadas, asi
como de las academias preuniversitarias y ETP de la Region para su funcionamiento.

j- Integrar comisiones de trabajo para la entrega y recepcién de obras, prevencion, alerta y
liquidacién de proyectos.

k. Implementar la Directiva de liquidacidon de provectos, gue han iniciado en la fase de
inversion, por el Gobierno Regional de Ayacucho.

I. Realizar el seguimiento de los proyectos de inversion, que no se ejecutaron y que iniciaron
la fase de inversion.

m. Realizar liquidacion de proyectos de inversion, ejecutados por DREA.

n. Elaborar, actualizar e implementar el plan de Gestion de Riesgo de Desastre, plan de
contingencia regional y plan de continuidad operativa, en coordinacién con las unidades
organizacionales de la DRE y brindar asistencia técnica a las UGEL

o. Elaborar las lineas de base, indicadores y metas de los objetivas consignados en el plan de
Gestidn de Riesgo de Desastre, plan de contingencia y plan de continuidad operativa, en
coordinacion con las unidades organizacionales

p. Identificar y priorizar el riesgo de infraestructura en los IES y EES, Asimismo, coordinar con
las UGEL sobre las IL.EE y ETP, de su dmbito, estableciendo acciones de gestidn prospectiva
y correctiva

q. Coordinar la evaluacién de los daiios y atencién de las necesidades de los IES y EES.
Asimismo, coordinar con las UGEL sobre las ILEE y ETP, en el ambito de su jurisdiccion

r. Articular, recopilar, analizar, sistematizar e intercambiar informacién, en coordinacién con
el EMED*? DRE, EMED UGEL con el COES* educacién y COER,

s. Garantizar en coordinacidn con la UGEL, la distribucién de suministros de emergencia y
dispositivos de seguridad para las II.EE, para la continuidad del servicio educativo ante
situaciones de emergencias y desastres

t. Brindar asistencia técnica a la UGEL, para la implementacién de las condiciones de
seguridad, mediante las herramientas propuestas por la ODENAGED*®

u. ldentificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestion por procesos desarrollados en su unidad organizacional

¥ EMED: Espacio Fisico da Monitorao y seguimlanto de irne'lgencia v dmsastras del sector aducacidn.
™ CDES: Centro de opasati de ia sectorial

* COER: Centro de sfiaracionas de amargenu_l;_-...-.wgiﬂl.

* HDENAGED: /c/ln‘; du Defenza mmm

AL

44




5 e e eSS - M - - S P e e ggEal e at Wt oA

GOBIERRO REGIONAL.DE AYACUCHO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO

MANUAL DE OPERACIONES - MOP

R
AT

v. Coordinar con el 6rgano o unidad organica responsable de la implementacién del SCI, la
ejecucidn de las acciones necesarias para la implementacién del SCI

w. Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias
o aquellas que les corresponda por norma expresa.

CAPITULO VIII
ORGANOS DESCONCENTRADOS

Articulo 66°. - Organos Desconcentrados
Constituyen Organos Desconcentrados de la Direccién Regional de Educacion, los siguientes:
7.1. Unidades de Gestidn Educativa Local

7.1.1. UGEL Huamanga

7.1.2. UGEL Huanta

7.1.3. UGEL La Mar

7.1.4. UGEL Cangallo

7.1.5. UGEL Vilcas Huaman

7.1.6, UGEL Victor Fajardo

7.1.7. UGEL Huanca Sancos

7.1.8. UGEL Sucre

7.1.9. UGEL Lucanas

7.1.10. UGEL Parinacochas

7.1.11. UGEL Paucar del Sara Sara

Los Organos Desconcentrados, son las Unidades de Gestién Educativa Local - UGEL: Huamanga,
Cangallo, Huanta, La Mar, Huanca Sancos, Lucanas, Parinacochas, Paucar del Sara Sara, Sucre, Victor
Fajardo y Vilcas Huaman; es la instancia de ejecucion del Gobierno Regional, dependiente de la
Direccién Regional de Educacion de Ayacucho - DREA, responsable de brindar asistencia técnica y
estrategias formativas, asi como supervisar y evaluar la gestién de las instituciones educativas
publicas y privadas de Educacién Bésica y Educacién Técnico Productiva de su jurisdiccidn, en lo que
corresponda, para la adecuada prestacion del servicio educativo y atender los requerimientos
efectuados por la comunidad educativa en el marco de la normativa del Sector Educacion,

Articulo 67°. - Educacion Superior

Constituyen la ejecucion, de la Educacién Superior es la segunda etapa del Sistema Educativo que
consolida la formacidn integral de las personas, produce conocimiento, desarrolia la investigacidn
e innovacién y farma profesionales en el mas alto nivel de especializacién y perfeccionamiento en
todos los campos del saber, el arte, la cultura, la ciencia, innovacidn e investigacién y la tecnologia
a fin de cubrir la demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo y sostenibilidad del pais y su
adecuada insercién internacional.

Para acceder a la Educacién Superior se requiere haber concluido los estudios correspondientes a
la Educacion Basica. Los estudios de Educacién Superior se dividen en dos niveles: el pregrado y el
posgrado.

\ detoution
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SECCION |
UNIDADES DE GESTION EDUCATIVA LOCAL

Articulo 68°. - Finalidad

La Unidad de Gestién Educativa Local, tiene la finalidad de prestar servicios educativos pertinentes a
las instituciones educativas de Educacién Basica, modalidades y programas educativos en su ambito
jurisdiccional y prestar servicios adecuados con eficiencia y eficacia a los usuarios externos € internos.
Asimismo, tiene las siguientes finalidades:

a. Fortalecer las capacidades de gestién pedagégica y administrativa de las instituciones
educativas para lograr su autonomia.

b. Impulsar la cohesién social, articular acciones entre las instituciones puablicas y privadas
alrededor del Proyecto Educativo Local; cantribuir a generar un ambiente favorable para la
formacion integral de las personas, el desarrollo de capacidades locales y propiciar la
organizacion de comunidades educadoras.

¢. Canalizar el aporte de los gobiernos locales, instituciones de educaciéon superior,
universidades publicas, privadas y otras entidades especializadas.

d. Asumir y adecuar a su realidad las politicas educativas, establecidas por el Ministerio de
Educacién, Gobierno Regional y Local.

Articulo 69°. - Naturaleza Juridica

La Unidad de Gestién Educativa Local - UGEL es la instancia de ejecucion del Gobierno Regional,
dependiente de la Direccién Regional de Educacion - DRE, responsable de brindar asistencia técnica y
estrategias formativas, asi como supervisar y evaluar la gestidn de las instituciones educativas pablicas,
privadas de Educacion Basica y Educacién Técnico Productiva de su jurisdiccién, en lo que corresponda,
para la adecuada prestacidn del servicio educativo y atender los requerimientos efectuados por la
comunidad educativa en el marco de la normativa del Sector Educacidn.

La creacion, fusidn o extincidén de la UGEL, asi comeo las modificaciones en su jurisdiccién, son
aprobadas por el Gobierno Regional, mediante Ordenanza Regional previa opinién favorable del
Ministerio de Educacién.

Una vez formalizada la creacién de la UGEL, ésta serd inscrita en el registro respectivo, administrado
por el Ministerio de Educacidon, quedando vinculada a los sistemas de informacion, recursos y
responsabilidades que se generen.

La organizacion de la UGEL es flexible, atendiendo a las caracteristicas de su ambito de jurisdiccidn y
es aprobada por el Gobierno Regional con Ordenanza Regional de su creacidn a propuesta de la DRE.

La Unidad de Gestién Educativa Local — UGEL, tiene competencias y funciones en su estructura y se
organizan a fin de responder al objetivo para el que fueron creadas y atender a las necesidades de las
personas. La unidad de organizacion es del tercer nivel organizacional y es una instancia de ejecucion
descentralizada de la Direccién Regional de Educacién y del Gobierno Regional de Ayacucho, con
autonomia en el dmbito de su competencia en materia de gestion pedagdgica, formacion docente,
innovacién e investigacién, institucional y administrativa, conducentes a lograr una educacion de
calidad con equidad y una gestidn transparente,

Articulo 70°. - Entidad a la que pertenece

La Unidad de Gestion Educativa Local, pertenece al Sector Educacion, es la unidad de grganizacion
desconcentrada, dependiente de la DRE y del Gobierno Regional de Ayacucho, responsable de
garantizar la adecuada prestacidn del servicio educativo y atender los requerimientos de las
mstltuuones educatwas y de Ia comunldad educatlva, en el amblto de su jurisdiccion y en el marco de
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Articulo 71°. - Funciones generales y competencias de la entidad
Son funciones de la Unidad de Gestién Educativa Local, las siguientes:

a. Garantizar la continuidad del servicio educativo y del desarrollo del proceso pedagdgico a
cargo de las instituciones educativas de Educacidn Bdsica y Educacién Técnico Productiva
en su jurisdiccion, disponiendo las acciones necesarias para el inicio, desarrolio continuo,
suspensidn excepcional o recuperacidn de clases, seg(n corresponda.

b. Supervisar y evaluar la gestion de las instituciones educativas de Educacion Bésica y

Educacién Técnico Productiva - ETP, publicos bajo su jurisdiccién, brindandoles la asistencia
técnica que corresponda en materia de gestion pedagogica y administrativa.

C. Verificar las condiciones y mantenimiento de infraestructura, mobiliario y equipamiento de
las instituciones educativas pablicas y privadas de Educacion Bésica y Educacion Técnico
Productiva de su jurisdiccion, adoptando las medidas necesarias en caso de incumplimiento
de la normatividad vigente sobre la materia.

d. Adoptar las acciones necesarias para la efectiva y oportuna distribucién de los materialesy
recursos educativos asignados a las instituciones educativas plblicas de Educacién Basica y
Educacién Técnico Productiva de su jurisdiccion, promoviendo la participacion de otras
instituciones del sector piiblico, privado y de la sociedad civil.

e. Brindar asistencia técnica y capacitacion a los docentes sobre el uso adecuado de los
materiales y recursos educativos.

f. Brindar orientaciones y herramientas pedagogicas, asi como fortalecer la formacién en
servicio de los directores y docentes de las instituciones educativas piblicas de Educacion
Basica y Educacion Técnico Productiva de su jurisdiccion.

g. Gestionar los recursos humanos docentes, directivos y de personal administrativo,
existentes en las instituciones educativas pablicas de Educacién Basica y Educacién Técnico
Productiva.

h. Monitorear la ejecucidn de los recursos de las instituciones educativas publicas de
Educacién Basica y Educacién Técnico Productiva de su jurisdiccidn, brindando la asistencia
técnica correspondiente, en particular respecto al uso de los recursos ordinarios que les
sean asignados y los directamente recaudados, conforme a la normatividad especifica
sobre la materia.

i. Canalizar los requerimientos de bienes y servicios efectuados por las Instituciones
Educativas de Educacidn Basica y Educacién Técnico Productiva y trasladarlos al drgano o
instancia que corresponda.

J- Promover el buen clima institucional y fas buenas practicas en las comunidades educativas
de las instituciones educativas publicas de Educacién Basica y Educacién Técnico Productiva
de su jurisdiccion.

k. Fortalecer la articulacién y la canalizacién de recursos dirigidos a las instituciones
educativas de Educacién Basica y Educacion Técnico Productiva, pudiendo proponer a la
DRE la creacidn de redes educativas o equipos especializados en el ambito de su
jurisdiccién, especialmente en las zonas rurales y de dificil acceso.

l Proporcionar informacion a la DRE que contribuya al saneamiento fisico legal de los locales

_-escolares de su jurisdiccion.
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Resolver en segunda y ultima instancia los recursos de apelacidn interpuestos contra los
actos administrativos emitidos por las instituciones educativas publicas de Educacidn Bésica
y Educacion Técnico Productiva.

Participar los padres de familia en el proceso de elaboracion del contenido de los
materiales, textos y recursos educativos.

Promover experiencias de articulaciéon (complementacién de aprendizajes} entre Educacion

Comunitaria, Educacion Basica y otras entidades sectoriales en el &mbito local

Registrar y reconocer a las organizaciones de la sociedad que desarrollan Educacion
Comunitaria en el dmbito de su jurisdiccién para la certificacion de los aprendizajes
comunitarios, e informa a la DRE o quien haga sus veces.

Brindar asistencia técnica a las corganizaciones de la sociedad en el desarrollo de las
actividades de Educacion Comunitaria y en el proceso de certificacidon de aprendizajes
comunitarios.

Promover, brindar asistencia técnica y monitorear la convalidacion de aprendizajes
comunitarios en las instituciones educativas de Educacién Bésica.

Elaborar y modificar el Presupuesto Analitico de Personal - PAP, previa conciliacion con los
sistemas SIRA - NEXUS, SUP, AYNI y los informes sustentatorios de RRHH, el informe de
presupuesto sobre el financiamiento y sostenibilidad, con la opinién de Modernizacidon
Institucional - Racionaiizacién.

Garantizar la adecuada ejecucién del programa presupuestal Logro de Aprendizajes en el
marco del modelo operacional establecido por el MINEDU.

Coordinar con los gobiernos locales, universidades y otras instituciones pablicas y privadas
el establecimiento del programa de prevencidn y atencidn integral, asi como programas de
bienestar social, dirigidos especificamente a la poblacién pobre y de extrema pobreza.
Participar en las acciones de evaluacion y medicion de la calidad educativa que ejecuta la
bireccién Regional de Educacion de Ayacucho vy el Ministerio de Educacién,

Informar a las entidades oficiales correspondientes y a la opinién publica de los resultados
de su gestién,

Contribuir a la formulacién de la politica educativa regional y nacional.

Disefiar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo de su jurisdiccién en concordancia con
los Proyectos Educativos Regionales, Nacionales y con el aporte, en lo que corresponda,
a los Gobiernos Locales.

Regular y supervisar las actividades y servicios que brindan las instituciones educativas,
preservando su autonomia institucional.

Asesorar la gestién pedagdgica y administrativa de las instituciones educativas bajo su
jurisdiccion, fortaleciendo su autonomia institucional.

Prestar apoyo administrativo y logistico a las instituciones educativas publicas de su
jurisdiccion,

Asesorar en la formulacién, ejecucién y evaluacion del presupuesto anual de las
instituciones educativas.

Conducir el proceso de evaluacidn y de ingreso del personal docente, administrativo y
desarrollar accicnes de personal, atendiendo los requerimientos de la Institucién
Educativa, en coordinaciéon con la Direccidn Regional de Educacién.

Promover la formacidn y funcionamiento de redes educativas como forma de cooperacion
entre I1.EE y programas educativos de su jurisdiccidn, las cuales establecen alianzas
estratégicas con instituciones especializas de la comunidad.
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gg. Promover, ejecutar estrategias y programas efectivos de alfabetizacion, de acuerdo con
las caracteristicas socio-culturales y lingliisticas de ¢ada localidad.

hh. Impulsar la actividad del Consejo Participativo Local de Educacitn, a fin de generar
acuerdos y promover la vigilancia ciudadana.

iil Formular, ejecutar y evaluar su presupuesto en atencién a las necesidades de las ILEE y
programas educativos y gestionar su financiamiento local, regional y nacional.

ii. Determinar las necesidades de infraestructura y equipamiento, asi como participar en su
construccién y mantenimiento, garantizando el cumplimiento de las normas de
accesibilidad para personas con discapacidad, en coordinacidn y apoyo del gobierno local
¥ gobierno regional,

kk.  Promover y apoyar la diversificacién de los curriculos de las instituciones educativas en su
jurisdiccién,

il. Promover centros culturales, bibliotecas, teatros y talleres de arte, asi como el deporte y
la recreacion y brindar apoyo sobre la materia a los Gobiernos Locales que lo requieran,
Esta accién la realiza en coordinacién con los organismos pablicos descentralizados de su
zona.

mm. Identificar las necesidades de capacitacién del personal docente, administrativo, y
desarrollar programas de capacitacidn, asi como brindar facilidades para la superacion
profesional.

nn.  Formular proyectos para el desarrollo educativo local y gestionarlos ante las instituciones
de cooperacién nacional € internacional.

00.  Actuar como instancia administrativa en los asuntos de su competencia.

pp. Informar a las entidades oficiales correspondientes y a la opinién publica, de los
resultados de su gestion.

qq. Promover la inclusién educativa de los estudiantes con necesidades especiales.

SECCION i
ESTRUCTURA ORGANICA DE LAS UGEL

Articulo 72°. - Estructura Organica
La Unidad de Gestién Educativa Local, estd conformada por unidades de organizacion y niveles
organizacionales. La estructura orgdnica es la siguiente:

1.  ORGANO DE ALTA DIRECCION
1.1. Direccidn
1.1.1 Unidad de Atencién al Ciudadano y Gestion Documentario.

2. ORGANO DE PARTICIPACION Y VIGILANCIA
2.1. Consejo Participativo Local de Educacion (COPALE)

3. ORGANO DE CONTROL
3.1 Oficina de Control Institucional - QCI,

4,  ORGANOS DE ASESORAMIENTO

4,1 Unidad de Asesoria Juridica
4.2~ Unidad de Planeamiento y Modernitacién Institucional
~ 4.2.1 SubUnidad de Planeami
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4.2.2 Sub Unidad de Modernizacidn Institucional - Racionalizacion

ORGANO DE APOYO
5.1 Unidad de Administracién
5.1.1 Sub Unidad de Recursos Humanos.
5.1.2 Sub Unidad de Abastecimiento, Almacén y Control Patrimonial.
5.1.3 Sub Unidad de Contabilidad.
5.1.4 Sub Unidad de Tesoreria.

ORGANOS DE LiNEA
6.1 Unidad de Educacion Bésica

6.2 Unidad de Educacion Técnico Productiva y Formacion Docente
6.3 Unidad de Innovacion e Investigacion,

ORGANOS DESCONCENTRADOS
7.1. IL.EE. de Educacidén Basica y Técnico Productiva.

SECCION Il

ORGANO DE ALTA DIRECCION

Articulo 73°, - Direccion

Constituye el maximo nivel de gestién de la Unidad de Gestion Educativa Local, responsable de
orientar, conducir, supervisar, controlar y evaluar el servicio educativo en su ambito jurisdiccional,
en concordancia con los lineamientos de politica nacional, regional y local. El titular de la Direccidn
tiene la autoridad vy facultad para adoptar decisiones resolutivas y administrativas de acuerdo a Ley.

Articulo 74°. - Funciones de la Direccién
Son funciones de la Direccidn las siguientes:

a.

QOrientar y supervisar la aplicacién de la politica y normatividad educativa e implementar el
proceso de mejoramiento continuo de la calidad, equidad y democratizacion del servicio
educativo.

Conducir la formulacion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Local - PEL de la
Unidad de Gestion Educativa Local y los planes operativos institucionales, en coordinacion
con el Consejo Participativo Local de Educacién - COPALE; asimismo, aprobar el proyecto
educativo y los planes operativos anuales.

Conducir e incrementar la productividad y eficiencia de los procesos de gestién pedagdgica,
formacién docente, innovacidn e investigacién, institucional y administrativa de las
instituciones educativas y programas educativos a su cargo.

Promover el proceso de descentralizacion de la gestion efectiva de las ILEE y programas
educativos.

Suscribir convenios de cooperacién y/o contratos con entidades publicas o privadas,
nacionales o internacionales, encaminados a mejorar la calidad de |a educacién.

Evaluar permanentemente la gestion educativa de su ambito, adoptando oportunamente las
accion
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g. Concertar con las entidades pablicas y privadas en su ambito, para ejecutar programas de
accién conjunta a favor de la educacidn, la ciencia y tecnologia, la cultura, la recreacién y el
deporte.

h. Organizar, ejecutar y evaluar acciones en formacion docente, fortalecimiento de
capacidades, acompafiamiento y monitoreo continuo del personal de las IL.EE y programas
educativos, asi como del personal de la sede institucional.

i. Implementar mecanismos de participacion y vigilancia ciudadana para garantizar una gestién
transparente y equitativa.

j. Delegar funciones y atribuciones que faciliten y flexibilicen la descentralizacién de la gestitn
educativa.

k. Dirigir el proceso de planeamiento estratégico, operativo y presupuestal de la institucion y
de la organizacién del servicio educativo a fin de garantizar la calidad y la equidad con
respecto al acceso, la permanencia y culminacidn, sin exclusion de los estudiantes de todos
los niveles /ciclos, modalidades y programas educativos que estan bajo su competencia.

l. Coordinary supervisar el diagndstico de la situacion del servicio en su jurisdiccion atendiendo
la diversidad, para gestionar la diversificacién curricular del servicio educativo y el logro del
aprendizaje de los estudiantes,

m. Supervisar la evaluacién de la situacién del proceso ensefianza, aprendizaje en las
instituciones educativas de su jurisdiccidén para gestionar medidas preventivas y de mejora
gue contribuyan a alcanzar mejores logros de aprendizaje de los estudiantes.

n. Gestionar los recursos financieros, recursos humanos y materiales, para la provision
oportuna del servicio educativo vy el logro de los aprendizajes de los estudiantes en las
instituciones educativas, los programas educativos y las redes educativas de su jurisdiccion.

o. Conformar la Comisidn Integral de Gestion del Riesgo de Emergencias y Desastres —
COGIREDEY UGEL, asi como organizar e implementar el espacio fisico de Emergencia de
Desastres de la UGEL — EMED® UGEL articulado con el EMED DRE, EMED GRE, COES™
Educacidn y COEL%,

p. |dentificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en el marco de la
gestion por procesos desarrollados en su unidad organizacional.

q. Implementar, conducir y dirigir la estrategia institucional de integridad y lucha contra la
corrupcion, asi como supervisar su cumplimiento,

r. Participar en la priorizacion de los productos que seran incluidos en el Sistema de Control
Interno - SCI, y aprobar los mismos.

s. Revisar y aprobar los documentos que seran reportados y registrados en el aplicativo
informatico.

t. Solicitar a la contraloria, los accesos al aplicativo informatice del 5CI.

u. Ejecutar las acciones que aseguren el registro, en el aplicativo informatico del SCI, de la
informacidn y los documentos establecidos.

v. Utilizar la informacién del 5CI para la toma de decisiones.

w, Establecer las medidas necesarias para cumplir con la Directiva del 5CI.

17 COGIREDE: Comisian bat=gral de Gestidn del Riwsgo de Emargencias v Désas_tr/s_;,
12 EMED: Espacintico da Moni y Saguimlento de E y De3s

i¥ COES: Cprfro de Operacionas de Emergencia Sectoril,
EL o .

Lertra de Operaciones de Ermere s peiss
. P
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X. Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 75°. Unidad dependiente de la Direccién
1.1.1 Unidad de Atencidn al Ciudadano y Gestién Documentario

Articulo 76°. - Unidad de Atencidn al Ciudadano y Gestién Documentario - Comunicaciones

La Unidad de Atencion al Ciudadano y Gestion Documentario - Comunicaciones, depende de la
Direccidn, es responsable de planificar, dirigir, ejecutar y supervisar, las actividades del proceso de
tramite documentario, numeracion y archivo, gestién de archivos, actas y certificados y atencion al
usuario; asi como promover la participacién ciudadana, en el marco de la normativa aplicable.

Articulo 77°. - Funciones de la Unidad de Atencidn al Ciudadano y Gestion Documentario -
Comunicaciones

Son funciones de la Unidad de Atencién al Ciudadano y Gestién Documentario - Comunicaciones las
siguientes:

a. Planificar, organizar, coordinar, dirigir y controlar las actividades correspondientes a
tramite documentario, secretaria general, numeracién y archivo, archivo general, actas y
certificados.

b. Crear el valor pablico, mediante la identificacién de las necesidades y expectativas de los

usuarios (ciudadanos), para generar un beneficio a la sociedad.

¢. Recepcionar los documentos fisicos o virtuales, registrando en el SISGEDO y sellando el
cargo al usuario, en lg virtual generando el ¢codigo de nimero de expediente o documento.

d. Administrar el libro de reclamaciones fisico o virtual, designdndose al responsable con
Resolucién Directoral.

e. Brindar infarmacién sobre requisitos, plazos de atencién, derechos de tramitacion, entre
otros datos de los procedimientos administrativos y servicios prestados en exclusividad y
otros servicios prestados por la entidad.

f.  Planificar, organizar y controlar la gestidn del sistema de archivos y acervo documentario
de la UGEL.

g. Fedatear, comprobar y autenticar, previo cotejo entre el original que exhibe el
administrado vy la copia presentada, la fidelidad del contenido de esta Gltima para su
empleo en los procedimientos de la entidad.

h. Gestionar las solicitudes de visacién y expedicion de certificados de estudios de
instituciones educativas.

i.  Brindar informacion sobre el trdmite de los expedientes y orientar a los ciudadanos en la
presentacidn de solicitudes y denuncias, asi como sobre los requisitos y procedimientos
contenidos en el TUPA.

j.  Dirigir, organizar, capacitar, asistir y controlar las acciones de gestién documental y archivo
en la UGEL.

k. Conservar, organizar, custodiar y depurar }a documentacién que obra en el archivo de la
UGEL, de acuerdo con la normatividad vigente.

I.  Administrar y efectuar el seguimiento del sistema de informacién para la administracion
documental, asi comao difundir y capacitar sobre su uso.

m. Facilitar el acceso de los ciudadanos al libro de reclamaciones de la entidad, asi como
custodiarlo.

n. Administrar, monitorear y velar por la calidad de atencidn al usuario en cumplimiento de la

normativa aplicable, y orientar en la presentacion, gestién y estado de los expedientes en

indite. =
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0. Numerar, registra, notificar y custodiar los convenios y actos resolutivos emitidos por la
entidad y disponer su publicacidn.

p. Brindar el acceso a la informacién publica de la entidad, de acuerdo a la normatividad
vigente,

q. Administrar, verificar y controlar el Libro de Reclamaciones y notificar al personal para su
mejora continua.

r. Asesorar, supervisar y evaluar la gestion institucional de sus dependencias a su cargo.

s. Realizar el registro de resoluciones de acciones diversas.

t. Realizar la entrega de resoluciones y notificar por cédula a docentes y administrativos.

u. Realizar el llenado de notas en los certificados de estudios del nivel primaria, secundaria y
educacién Técnico productiva.

v. Registrar los titulos de auxiliar, técnico, en el libro de registro de titulos de Educacién
Técnico Productiva.

w. Identificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestion por procesos desarrolados en su unidad organizacional

x. Proporcionar la informacién y documentos requeridos por el érgano o unidad organica
responsable de la implementacion del SCI, necesaria para dar cumplimiento a la Directiva
del SCI.

y. Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias
o aguellas que les corresponda por norma expresa.

SECCION 1V
ORGANO DE PARTICIPACION Y VIGILANCIA

Articulo 78°. - Consejo Participativo Local de Educacion- COPALE

El Consejo Participativo Local de Educacién es un drgano de participacién, concertacién y vigilancia
educativa durante 1a elaboracién, seguimiento y evaluacién del Proyecto Educativo Local en el dmbito
de su jurisdiccidn. Esta integrado por el Director de la Unidad de Gestién Educativa Local y los
representantes de los estamentos que conforman la comunidad educativa, de los sectores
econdmicos productivos, de las municipalidades y de las instituciones publicas y privadas mas
significativas. Participa anualmente en la elaboracién y rendicién de cuentas de! presupuesto de la
Unidad de Gestion Educativa Local.

El COPALE es el encargado de promover y apoyar la participacion de la Sociedad Civil en el desarrollo
de la Educacidn en su dmbito geografico y contribuir a una gestién educativa transparente, moral y
demaocratica.

Articulo 79°. - Funciones del Consejo Participativo Local de Educacion - COPALE
Son funciones del Consejo Participativoe Local de Educacion las siguientes:
a. Canalizar la participacién de la comunidad local en la elaboracion, seguimiento y evaluacién del
Proyecto Educativo Local, en el marco del Proyecto Educativo Regional.
b. Participar en la elaboracién y rendicién de cuentas del presupuesto de la Unidad de Gestién
Educativa Local, cuidando la transparencia de la gestién educativa.
¢. Establecer lineas de didlogo en materia educativa entre la poblacién y las autoridades
educativas locales.
d. Apoyar a la Unidad de Gestién Educativa Local en la promocion y ejecucion de politicas de
incentivos que promuevari la mejora de la eficiencia en la gestidén pedagdgica e institucional.
. B iadtucionales -€ONEI de su jurisdi_c_c_ig\_n‘
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f. Opinar sobre las politicas, estrategias de desarrollo local y medidas en favor de la universalidad,
calidad y equidad de la educacion en su jurisdiccidn, y velar por su cumplimiento.

g. Promover convenios entre la Unidad de Gestidon Educativa Local y las organizaciones locales
publicas y privadas en beneficio del servicio educativo.

h. Participar en la formulacién de la politica educativa, asi como en la elaboracién del plan
operativo de la Unidad de Gestién Educativa Local y los planes educativos anuales.

i. Establecer canales permanentes de Informacién y didlogo con la poblacién, con el Consejo
Participativo Regional de Educacién y el Consejo Nacional de Educacion.

SECCION V
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Articulo 80°. - Oficina de Control Institucional

El Grgano de Control Institucional de la Unidad de Gestién Educativa Local, es el responsable de
ejecutar el contrel gubernamental previo, simultdneo y posterior en las diferentes unidades
orgénicas de las UGEL, instituciones y Programas Educativos del ambito jurisdiccional; cautelando la
legalidad, eficiencia, eficacia y economia de sus actos y operaciones; asi como e! logre de sus
resultados para contribuir con el cumplimiento de los fines y metas institucionales, se ubica en el
mayor nivel jerarquico al interior de la entidad, por ser un organismo auténomo, dependiente de la
Contraloria General de la Reptblica.

Articulo 81°, - Funciones de la Oficina de Control Institucional
Son funciones de la Oficina de Control Institucional las siguientes:

a. Formular en coordinacién con las unidades orgdnicas competentes de la Contraloria, el
Plan Anual de Control, de acuerdo a las disposiciones que sobre la materia emita la
Contraloria.

b. Formulary remitir para aprobacién del érgano desconcentrado o de la unidad organica
a cuyo ambito de control pertenece, la propuesta de la carpeta de servicio
correspondiente al servicio de control posterior a ser realizado, de acuerdo a los
lineamientos y normativa aplicable.

¢. Comunicar el inicio de los servicios de control gubernamental al Titular de la entidad,
cuando corresponda.

d. Ejercer el control gubernamental conforme a las disposiciones establecidas en la Ley, las
Normas Generales de Control Gubernamental y demas normativa emitida por la
Contraloria.

e. Formulary aprobar o remitir para aprabacion del érgano desconcentrado o de la unidad
organica de la Contraloria del cual depende, segln corresponda, los informes
resultantes de los servicios de control gubernamental; asi como, luego de su
aprobacién, realizar la notificacién correspondiente, de acuerdo a los lineamientos y
normativa aplicable.

f. Elaborar la Carpeta de Control y remitirla al 6rgano desconcentrado o a la unidad
organica de la Contraloria a cuyo ambito de control pertenece el OCI, para su
comunicacién al Ministerio Publico, conforme a las disposiciones emitidas por la
Contraloria.

g. Recibir y atender, o de corresponder, derivar fas denuncias que presentan las persanas

fsralesojurid
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h. Realizar los servicios de control gubernamental, respecto a las denuncias evaluadas que
les sean derivadas, de acuerdo a los lineamientos y normativa aplicable.

i. Efectuar el seguimiento a la implementacién de las recomendaciones, asi como de las
acciones preventivas o correctivas que adopte la entidad, a partir de los informes
resultantes de los servicios de control, conforme a la normativa especifica que para tal
efecto emite la Contraloria.

j. Realizar el registro oportuno en los sistemas informaticos establecidos por la
Contraloria, de la informacion sobre los avances de los servicios de control
gubernamental a su cargo, asi como de los informes resultantes de dichos servicios.

k. Analizar las solicitudes de servicios de control gubernamental, que incluye pedidos de
infarmacién presentados por el Congreso de la Repiiblica, de acuerdo a los lineamientos
y normativa aplicable.

I.  Apoyar a las comisiones auditoras, comisiones de control, equipos o personal que
designe la Contraloria para la realizacidn de los servicios de control gubernamental en
la entidad en la cual se encuentra el OCI, de acuerdo a la disponibilidad de su capacidad
operativa.

m. Realizar las acciones que disponga la Contraloria respecto a la implementacién del
Sistema de Control Interno en la entidad, de acuerdo a la normativa aplicable.

n. Coadyuvar con la ejecucion de las actividades de audiencias publicas y participacion
ciudadana desarrolladas en su dmbito de competencia.

0. Cumplir con los encargos asignados en normas con rango de Ley o norma de dmbito
nacional con rango o fuerza de ley, asi como los asignados en los reglamentos, directivas,
manuales, procedimientos y demas normativa emitida por la Contraloria.

p. Cumplir diligente y oporiunamente con los encargos y requerimientos que le formule la
Contraloria.

q. Mantener ordenados, custodiados y a disposicién de la Contraloria durante diez (10}
afios los informes resultantes de los servicios de control gubernamental, documentacién
de control o papeles de trabajo, denuncias recibidas y en general toda documentacion
relativa a las funciones del OCI, luego de los cuales quedan sujetos a las normas de
archivo vigente para ei sector publico.

r. Remitir a la Contraloria el acervo documentario del OCI respecto a los servicios de
control gubernamental, en caso se desactive o extinga la entidad en la cual el OCl
desarrolla funciones.

s. Mantener en reserva y confidencialidad la informacidn y resultados obtenidos en el
ejercicio de sus funciones.

t. Otras que establezca la Contraloria General de la Republica CGR.

SECCION VI
ORGANO DE ASESORAMIENTO

Articulo 82°. - Unidades de Asesoramiento
Los drganos de asesoramiento realizan acciones jurfdico legales y gestiones estratégicas; son las
siguientes:
4,1 Unidad de Asesoria Juridica.
_Inidad de Planeamiento y Modernizacién Institucional.
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Articulo 83°. - Unidad de Asesoria Juridica

La Unidad de Asesoria Juridica es la encargada de asesorar en la interpretacién y aplicacion de la
legislacion vigente; asi como, de efectuar las acciones juridicas legales a la Unidad de Gestidn
Educativa Local, Instituciones y Programas Educativas del dmbito jurisdiccional.

Articulo 84°. - Funciones de la Unidad de Asesoria Juridica
Son funciones de la Unidad de Asesoria Juridica las siguientes:

a. Asesorar ala Unidad de Gestién Educativa Local en asuntos de caracter juridico legal.

b. Emitir dictamen u opinién legal sobre los recursos de impugnacidn en asuntos relacionados
al servicio del Sector como instancia administrativa, incluyendo la formulacién del proyecto
de resolucion, disposiciones, contratos, convenios y otros actos juridicos de competencia.

¢. Sistematizar y difundir la legislacién educativa en coordinacion con Asesoria Juridica de la
Direccidn Regional de Educacién de Ayacucho.

d. Participar en la formulacién de proyectos de resoluciones, disposiciones y otros actos
juridicos de competencia de Ja Unidad de Gestién Educativa Local.

e. Absolver consultas de caracter juridico legal formuladas por las dependencias de la
institucién y los usuarios.

f. Ejercer la defensa de los derechos e intereses de fa Entidad, conforme a las disposiciones del
ente rector.

g. Identificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestion por procesos desarrollados en su unidad organizacional.

h. Coordinar con el drgano ¢ unidad orgdnica responsable de la implementacion del Sistema de
Control Interno - 5CI, la ejecucion de las acciones necesarias para la implementacién del 5CI.

i. Proporcionar la informacién y documentos requeridos por el érgano o unidad organica
responsable de la implementacion del SCI, necesaria para dar cumplimiento a la Directiva del
sCl.

i- Encargar a los servidores publicos, con mayor conocimiento y experiencia sobre la
operatividad de los productos priorizados o areas de soporte, participen en las acciones
necesarias para dar cumplimiento de lo dispuesto en la Directiva del SCI.

k. Lasdemads funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que les corresponda por norma expresa.

DE LA UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL

Articulo 85°. - Unidad de Planeamiento y Modernizacién Institucional
La Unidad de Planeamiento y Modernizacion Institucional es el encargado de asesorar en gestiones
administrativas internas a la Direccién en la ejecucion de acciones inherentes a los sistemas
administrativos, asi como implementar la politica y normatividad de la gestion institucional del sector
educacion, teniendo en cuenta las necesidades de su dmbito jurisdiccional y conforman las
siguientes:
4.2 Unidad de Planeamiento y Modernizacién institucional.
4.2.1 Sub Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica.
4.2.2 Sub Unidad de Modernizacidn Institucional - Racionalizacién.

Articulo 86°., - Funciones de la Unidad de Planeamiento y Modernizacidn Institucional
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Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar en el dmbito institucional, los procesos técnicos
del Sistema Administrativo de Planeamiento Estratégico, Presupuesto Publico y Modernizacion
Institucional - Racionalizacién.

Orientar y asesorar la elaboracién, ejecucién y evaluacion de los planes operativos.

Conducir el Proceso Presupuestario de la Entidad, sujetandose a las disposiciones que emita la

Direccién General de Presupuesto Publico, para cuyo efecto, organiza, consolida, verifica y

presenta la informacién que se genere en la Unidad Ejecutora y en sus centros de costos.

. Coordinar y controlar la informacién de ejecucién de ingresos y gastos autorizados en los
Presupuestos y sus modificaciones, los que constituyen el marco limite de los créditos
presupuestarios aprobados.

e. Brindar las estadisticas educativas y los indicadores que definan la calidad y pertinencia del

servicio, utilizando los sistemas de informacion.

Dirigir el censo escolar de las instituciones educativas en la jurisdiccién.

Dirigir y monitorear la actualizacién de las instituciones educativas en el Registro de

Instituciones Educativas — RIE.

h. Dirigir al especialista del SIAGIE, monitorear, orientar y acompafiar a los directores de las II.EE
en el manejo del sistema de informacion de apoyo a la gestién, con la finalidad de contar con la
informacién sistematizada y oportuna.

i. Dirigir las acciones de racionalizacién de plazas de personal directivo, jerdrquico, docente,
auxiliar de educacion y administrativo en la sede e I.EE publicas orientadas a optimizar la
asignacion de cargos, plazas y personal en funcion a la real demanda y necesidades de los
servicios educativos de calidad.

j. Dirigir el proceso de modernizacién de la gestidn institucional de acuerdo a las normas y
lineamientos técnicos sobre Ia materia.

k. Emitir opinién técnica respecto a los documentos de gestidn de la entidad.

l.  Promover, asesorar y participar en la formulacidon de la gestién por procesos, simplificacién
administrativa y demés materias comprendidas en el sistema administrativo de modernizacion
de la gestién pablica.

m. Dirigir, evaluar y proponer el Proyecto de Presupuesto Institucional Anual con una perspectiva
de programacién multianualy gestionar la aprobacién del Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA).

n. Gestionar la aprobacién de la Programacién de Compromisos Anualizada (PCA) de la entidad.

0. Realizar el seguimiento de la ejecucién presupuestal de la Unidad Ejecutora elaborando
proyecciones de gastos y de avance de metas financieras.

p. Visar el proyecto de Resolucion Directoral sobre la autorizacion de ampliacién de local
educativo, cierre de servicio educativo o cierre parcial, receso, cambio de nombre, fusién,
escisién, comunicacidn de director, transferencia de derechos, cambio de razon social de il.EE.
privados de Educacidn Basica y Educacion Técnico Productiva, de acuerdo a las normas vigentes.

q. Visar el proyecto de Resolucién Directoral para la fusién, conversién, cambio de la entidad
gestora, cierre temporal, cierre definitivo y reapertura de una IE publica de Educacion Bésica y
Educacion Técnico Productiva, cualquiera sea su tipo de gestién y entidad gestora, y redes
educativas en el &mbito de su competencia.

r. Visar el proyecto de Resolucién Directoral para la ampliacién, cierre temporal, cierre definitivo
y reapertura de servicios Educativo de una IE ptiblica de Educacion Basica y Educacion Técnico
Productiva.

s. Visar el proyecto de Resolucién Directoral para la apertura, traslado y cierre de establecimiento
Educativo de una IE publica de Educacidn Basica y Educacion Técnico Productiva.

t. Dirigir la elaboracién de las fichas técnicas y los estudios de pre inversién con el fin de sustentar
la conceauon técnica, econdmica y el dlmensmnamlento de los proyectos de inversién, teniendo
er €uenta los ObjetIVQS metas de produ : : Itado prewstos en la fase de
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Programacion Multianual de Inversiones.

u. Proporcionar informacion y documentos requeridos por Ja unidad organica responsable de
implementar el SCI en la entidad, asi como encargar a los servidores publicos, con mayor
conocimiento y experiencia sobre la operatividad de los productos priorizados o areas de
soporte, participen en las acciones necesarias de la gestion de riesgos operacionales y plantear
medidas de mitigacién de riesgos.

v, Emitir opinidn técnica en el dmbito de su competencia.

w. Expedir resoluciones en las materias de su competencia.

X. Las demas funciones gue le asigne el titular de la entidad en el marco de sus competencias o
aquellas que le corresponda por norma expresa.

Articulo 87°, - Sub Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica.

La Sub Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica, es responsable de desarrollar y conducir
el proceso de formulacidn, seguimiento y evaluacion de los planes articulados con el presupuesto
de la UGEL y !a gestidn de la estadistica educativa. Asimismo, desarrollar y conducir las fases de
formulacidn, seguimiento y evaluacién del proceso presupuestario de la UGEL, en el marco de la
normativa aplicable, que depende de la Unidad de Planeamiento y Modernizacién Institucional.

Articulo 88°. - Funciones de la Sub Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica.

Son funciones de !a Sub Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica, las siguientes:

a. Elaborar, implementar, monitorear y evaluar el Proyecto Educativo Local, con la
participacién de los integrantes del Consejo Participativo Local de Educacion - COPALE.

b. Elaborar la memoria anual de gestion, con la finalidad de brindar los resultados de efectos e
impactos a la poblacion.

¢. Formular anualmente y registrar en el Aplicativo CEPLAN V.01 el Plan Operativo Institucional
Multianual, con proyeccion de 3 afios en mérito a las normas del CEPLAN y el GORE.

d. Formular anualmente y realizar modificaciones del Plan Operativo Institucional de acuerdo
a la norma del CEPLAN y el GORE.

e. Realizar el ajuste y la consistencia entre el Plan Operativo Institucional vy el PIA en el
aplicativo CEPLAN V.01, en mérito a las normas.,

f. Realizar el seguimiento mensual, trimestral, semestral y anual del Plan Operativo
Institucional, en el Aplicativo CEPLAN V.01,

g. Elaborar el informe de gestién anual, resaltando los principales logros en 1a gestién de su
competencia.

h. Brindar asistencia técnica en planificacion a las unidades organicas de la UGEL y otras que lo

requieran su servicio.

Monitorear la operacion del RIE, emitir alertas sobre posibles problemas, generar

mecanismos de publicidad del asiento registral y brindar soporte técnico.

Identificar la informacion cuantitativa, cualitativa y georreferenciada para los procesos de

planeamiento, evaluacién y monitoreo del sistema educativo.

Difundir la informacién oficial referida a estadistica educativa ante las Instancias

Pertinentes.

I.  Brindar informacion de manera oportuna a los directivos de II.EE y programas educativos, a
solicitud, respecto de los procesos de matricula y evaluacion registrados en el SIAGIE.

m. Brindar asistencia técnica oportuna, monitorear, orientar y acompafiar en el uso del SIAGIE
al directivo de II.EE, responsable del programa educativo o quien haga sus veces, asi como a
los docentes gue tengan acceso al SIAGIE.

n. Realizar el registro de {as instituciones educativas de Educacién Intercultural Bilingiie {E!B).

0. Realizar el reporte de la informacidn solicitada para el Censo Educatlvo, de manera veraz y
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p. Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion del proceso presupuestario,

q. Formular la programacion de compromisos anuales, en base a la programacién multianual.

r. Realizar las modificaciones presupuestarias en el nivel institucional, se efectien dentro del
marco del Presupuesto Institucional vigente de la Unidad Ejecutora de acuerdo a la solicitud
de las dreas usuarias (programas presupuestales).

5. Aprobar y autorizar la certificacién del crédito presupuestario, es expedida a solicitud del
responsable del drea que ordena el gasto o quien tenga delegada esta facultad, cada vez que
se prevea realizar un gasto, suscribir un contrato o adquirir un compromiso.

t. Realizar la evaluacion presupuestaria, que es el analisis sistemadtico y continuo del desempeiio
en la gestion del presupuesto y en el logro de los resultados prioritarios y objetivos
estratégicos institucionales, con el propdsito de contribuir a la calidad del gasto publico.

u. Realizar la coordinacion de la gestion de los gastos publicos de la Unidad Ejecutora y de los
ingresos de corresponder en el marcoe de la normatividad vigente, con las areas involucradas
en dicho proceso.

v. Participar en [a comision de aprobacion del cuadro de distribucién de horas de clases, de
las II.EE.

w. Evaluar y aprobar el cuadro distribucién de horas de clases y cuadro de necesidades de las
I.LEE, segin su presupuesto Institucional.

x. Revisar, registrar y controlar los proyectos de Resolucianes de nombramiento, contratos,
encargos y otros conceptos de afectacion presupuestal de su jurisdiccion.

y. Elaborar elinforme de financiamiento y sostenibilidad del Presupuesto Analitico de Personal
y verificar las plazas contenidas en la propuesta del PAP que cuente con crédito
presupuestario, sobre la base de la asignacién presupuestaria aprobada para la entidad.

z. Emitir opinién y brindar asistencia técnica sobre asuntos presupuestarios y afines conforme
a las normas y dispositivos vigentes. -

aa. Identificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestidn por procesos desarrollados en su unidad organizacional.

bb. Realizar otras funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias
o aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 89°. - Sub Unidad de Modernizacidn Institucional - Racionalizacion

La Sub Unidad de Modernizacion Institucional — Racionalizacion, es responsable del proceso de
transformacién constante a fin de mejorar y optimizar la gestién interna, generando el valor publico
que respondan a las necesidades y expectativas de las personas.

Articulo 90°. - Funciones de la Sub Unidad de Modernizacién Institucional - Racionalizacién
Son funciones de la Sub Unidad de Modernizacién Institucional - Racionalizacién las siguientes:

a. Asesorar a las unidades organicas y sub unidades de la entidad en el proceso de modernizacién
de la gestién institucional, conforme a las disposiciones normativas del Sistema Administrativo
de Modernizacion de la Gestién Publica, emitiendo opinidn técnica en el marco de su
competencia.

b. Coordinar e implementar las normas, metodologias, instrumentos, estrategias y lineamientos
sobre la simplificacién administrativa, calidad de prestacion de los bienes y servicios, gabierno
abierto y gestién por procesos, conforme a las disposiciones legales de la materia.

¢. Coordinary ejecutar el disefio, estructura y organizacién de Ja entidad; asi como la elaboracién
y actualizacion de sus documentos de gestibn en materia organizacional v de los
procedimientos administrativos (TUPA) conforme a la normativa.

d. Coordinar e implementar acciones vinculadas a la identificacién, seguimiento y documentacién

~ de la gestion del conocimiento.
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Coordinar e implementar las actividades destinadas a la evaluacidn de riesgos de gestién, enel
marco de las disposiciones sobre la materia.

Identificar e implementar oportunidades de integracion de servicios en todas sus modalidades,
para brindar mejores servicios a la ciudadania, en coordinacién con el ente rector.

Dirigir € implementar la modernizacién de gestién institucional, gestién por procesos,
vinculado a la gestion de la calidad y la mejora continua, de acuerdo a las normas y
lineamientos técnicos sobre la materia.

Promover, asesorar y participar en la formulacidn de la gestion por procesos, simplificacion
administrativa y otros, comprendidas en el sistema administrativo de modernizacién de la
gestién publica.

Realizar la calidad en las regulaciones, en el marco de las disposiciones sobre la materia.
Mejorar la productividad y la gestion interna, en el marco de las disposiciones sobre la
materia.

Realizar el sistema de informacién, seguimiento y evaluacién a la modernizacion de la gestion
institucional.

Realizar la gestién del cambio, en los procesos orientados a resultados en forma horizontal,
déndose énfasis a la satisfaccién del ciudadano, de acuerdo a las normas y lineamientos
técnicos sobre la materia.

. Elaborar y actualizar el Manual de Operaciones MOP, la Gestidn por Procesos, Texto Unico
de Procedimientos Administrativos - TUPA y el Texto Unico de Servicios No exclusivos -
TUSNE.

Revisar y emitir opinién sobre el Cuadro de Puesto de la Entidad — CPE y Manual de Perfil de
Puestos — MPP, en el marco de la normativa de SERVIR.

Emitir opinién sobre la propuesta del Manual de Clasificador de Cargos (MCC) y el Cuadro
para Asignacién de Personal Provisional (CAP Provisional), Perfiles de Puestos Individuales,
sobre el alineamiento de cargos con las érganos y las unidades organicas del MOP.

Visar los formatos y anexos a la propuesta del CAP Provisional,

Remitir a la DREA, el informe final del proceso de racionalizacién de plazas.

Realizar la reubicacién de plazas vacantes excedentes del personal docente y administrativo,
atender necesidades en las IL.EE. en base a la matricula registrada en el SIAGIE, asi como a las
nominas de matricula en lo que corresponde a otras modalidades educativas, a través de la
CORA UGEL.

Elaborar el informe técnico y proyecto de Resolucidn Directoral sobre la autorizacidn de
ampliacidn de local educativo, cierre de servicio educativo o cierre parcial, receso, cambio de
nombre, fusidn, escisién, comunicacién de director, transferencia de derechos, cambio de
razén social de II.EE. privados de Educacién Basica y Educacion Técnico Productiva, de acuerdo
a las normas vigentes.

Elaborar el informe técnico y proyecto de Resolucién Directoral para la fusidn, conversion,
cambio de la entidad gestora, cierre temporal, cierre definitivo y reapertura de una IE publica
de Educaciéon Basica y Educacién Técnico Productiva, cualquiera sea su tipo de gestion y
entidad gestora, y redes educativas en el dmbito de su competencia.

Elaborar el informe técnico y proyecto de Resolucién Directoral para la ampliacidn, cierre
temporal, cierre definitivo y reapertura de servicios educativos de una |E publica de
Educacion Basica y Educacidn Técnico Productiva.

Elaborar el informe técnico y proyecto de Resolucién Directoral para la apertura, traslado y
cierre de establecimiento Educativo de una IE piblica de Educacién Basica y Educacion
Técnico Productiva.

Conducir, implantar, orientar y brindar asistencia técnica al equipo en Gestién por Procesos.
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SECCION VI
ORGANO DE APOYO

Articulo 91°. - Organo de Apoyo
Constituye el 6rgano de Apoyo la Unidad de Administracién, dependiente de la Direccion de la Unidad
de Gestién Educativa Local y tiene funciones vinculadas a la gestion de los sistemas administrativos,
orientados a dar soporte y apoyo administrativo,
5.1 Unidad de Administracion.

5.1.1 Sub Unidad de Recursos Humanos.

5.1.2 Sub Unidad de Abastecimiento, Almacén y Control Patrimonial.

5.1.3 Sub Unidad de Contabilidad.

5.1.4 Sub Unidad de Tesoreria.

Articulo 92°, - Funciones de la Unidad de Administracion
Son funciones de la Unidad de Administracién las siguientes:

a. Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar, los procesos técnicos de los Sistemas
Administrativos vinculados a la gestion de recursos humanos, abastecimiento, tesoreria y
contabilidad.

b. Proporcionar oportunamente los recursos econémicos de bienes y servicios que demande |3
prestacién del servicio de las instituciones educativas a su cargo, en un marco de equidad y
transparencia, mediante la ejecucion eficaz de los recursos presupuestarios de la Unidad de
Gestion Educativa Local,

¢. Participar en las propuestas de modificaciones presupuestales necesarias, en coordinacion con
la unidad de Planeamiento y Modernizacion Institucional, a fin de lograr un mejor
cumplimiento de los objetivos estratégicos propuestos.

d. Elaborar el calendario de compromisos de la Unidad de Gestidn Educativa Local o tramitar los
requerimientos a las instancias correspondientes, para garantizar la disponibilidad financiera.

e. Administrar el personal, los recursos materiales, financieros y bienes patrimoniales de la sede
instituciona!, de las II.EE y programas educativos a su cargo,

f. Aplicar los procesos técnicos de los sistemas administrativos de RR.HH, abastecimiento,
contabilidad y tesorerfa, en las dependencias administrativas a su cargo, de conformidad a la
normatividad.

g Mantener actualizado la base de datos del registro escalafonario, el inventario de bienes
patrimoniales y el acervo documental, de la sede institucional, de las IL.EE y programas
educativos a su cargo.

h. Mejorar permanentemente los procesos técnicos de la gestion administrativa, simplificando
su ejecucion,

i. Congiliar la informacion contable y financiera del ejercicio fiscal, en los niveles administrativos
v los plazos correspondientes.

j.  Suscribir contratos y/o convenios relacionados a la adquisicién de bienes, contratacion de
servicios, ejecucién de obras y otros de su competencia.

k. Administrar los recursos financieros en concordancia con el Plan Estratégico Institucional, el
Plan Operativo Institucional y el Presupuesto institucional, asi como informar oportuna y
periddicamente a la Direccién y a las entidades competentes sobre la situacion financiera de
la entidad.

I.  Dirigir y supervisar la formulacion de los estados financieros y presupuestarios de la entidad.

m. Emitir actos administrativos o de administracién que correspondan en el marco de las
competencias asignadas en la normatividad vigente.
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0. ldentificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestion por procesos desarrollados en su unidad organizacional

p. Realizar el seguimiento a las fiscalizaciones de las unidades organizacional de la UGEL, II.EE
y ETP.

q. Proponer las acciones de integridad y lucha contra la corrupcién, asi como supervisar su
cumplimiento.

r. Informar a la Contraloria y al OCl, en la forma y plazos que sean requeridos acompafiando
los correspondientes documentos que den sustento a las acciones o medidas adoptadas para
asegurar la implementacidén de las recomendaciones, asi como informar ta correccién de
situaciones adversas resultantes de los informes de control y el grado de cumplimiento y
avances de las mismas.

Dirigir y supervisar la implementacion del Sistema de Control Interno - SCI.

t. Coordinar con los otros 6rganos o unidades organicas que participan en la implementacién del
SCl las acciones de planificacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacién del SC), establecidas en
la Directiva del SCI.

u. Registrar en el aplicativo informatico del SC, la informacion y documentacion establecidos en

la Directiva y remitirlos al Titular de la entidad.

Capacitar a las demas unidades orgénicas y sub unidades en materia de control interno.

w. Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que les corresponda por norma expresa.

=

Articulo 93°. - Sub Unidad de Recursos Humanos

La Sub Unidad de Recursos Humanos, realiza actividades y procesos de apoyo que definen los
objetivos y metas de |a organizacién, es dependiente de la Unidad de Administracidn, que tiene los
procesos de organizacion del trabajo vy su distribucion, gestion del empleo (Escalafén, Secretaria
Técnica, COPROA?, control de asistencia, etc.}, gestion de compensacidn {remuneracién}, Gestién
de desarrollo y capacitacion, gestion del rendimiento y gestion de relaciones humanas y sociales
{Servicio Social), de la UGEL en el marco de su competencia, conforme a la normativa aplicable.

Articulo 94°. - Funciones de la Sub Unidad de Recursos Humanos
Son funciones de la Sub Unidad de Recursos Humanos las siguientes:

a. Ejecutar e implementar las disposiciones, lineamientos, instrumentos o herramientas de
gestién establecidas por SERVIR y por la entidad.

b. Formularlineamientosy politicas para el desarrollo del plan de gestién de personas y el optimo
funcionamiento del sisterna de gestion de recursos humanos, incluyendo la aplicacion de
indicadores de gestion.

¢. Organizar la gestion de recursos humanos en la entidad, mediante la planificacion de las
necesidades de personal, en congruencia con los objetivos de la antidad.

d. Proponer el disefio y administracion de puestos de trabajo de la entidad, a través de la
formulacién y administracion de tos perfiles de puesto y el Cuadro para Asignacién de Personal
Provisional o Cuadro de Puestos de la entidad (CPE), seguin corresponda.

e. Implementar y monitorear la gestion del rendimiento de la entidad, evidenciando las
necesidades de los servidores civiles, mejoras en el desempeiio de los puestos y el aporte de
aquellos a los objetivos y metas de la entidad.

f. Administrar las pensiones de ser el caso y compensaciones de los servidores de la entidad.

g. Supervisar, desarrollar y aplicar iniciativas de mejora continua en los procesos gue conforman
el sistema de gestion de recursos humanos.
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h. Realizar ¢l estudio de andlisis cualitativo y cuantitativo de la provision de personal al servicio
de la entidad de acuerdo a las necesidades institucionales.

i. Gestionar la progresidn en la carrera y el desarrollo de las capacidades destinadas a garantizar
los aprendizajes individuales y colectivos necesarios para el logro de las finalidades de la
organizacion.

j. Desarrollar acciones en materia de bienestar social, relaciones laborales, cultura y clima
organizacional, comunicacién interna; asi como en Seguridad y Salud en el trabajo.

k. Administrar y mantener actualizado en el dmbito de su competencia el Registro Nacional de
Sanciones contra Servidores Civiles (RNSSC) y los demas registros que sean de su competencia.

I. Elaborar la propuesta de Manual de Clasificador de Cargos (MCC), Cuadro para Asignacién
de Personal Provisional {CAP Provisional), perfiles de puesto individuales y el informe técnico
sustentatorio.

m. Elaborar y modificar el Presupuesto Analitico de Personal (PAP).

n. Informar a la Sub Gerencia de Presupuesto del Pliego sobre las actualizaciones y/o registros
efectuados en el AIRHSP? y los costos que implican dicha actualizacion.

0. Verificar, registrar y actualizar los legajos personales de docentes y administrativos en el
sistema AYNI?® y la emisién de los informes escalafonarios.

p. Identificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de (a
gestién por procesos desarrollados en su unidad organizacional.

q. Coordinar con el é6rgano o unidad orgénica responsable de la implementacién del Sistema de
Control Interno - SCI, la ejecucion de las acciones necesarias para la implementacién del SCI.

r. Las demds funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 95°. — Sub Unidad de Abastecimiento, Almacén y Control Patrimonial

La Sub Unidad de Abastecimiento, Aimacén y Control Patrimonial realiza actividades y procesos de
apoyo que definen los objetivos y metas de la organizacién, es dependiente de la Unidad de
Administracion y esta bajo su cargo: Adquisiciones, Aimacén, Control Patrimonial, Servicios Basicos,
Conductor y Perscnal de Servicio,

Articulo 96°. - Funciones de la Sub Unidad de Abastecimiento, Almacén y Control Patrimonial
Son funciones de la Sub Unidad de Abastecimiento, Almacén y Control Patrimonial las siguientes:
a. Gestionar la ejecucion de los procesos vinculados a la cadena de Abastecimiento POblico, en el
marco de la normativa del Sistema Nacional de Abastecimiento.
b. Proponery aplicar normas, lineamientos, directivas y buenas practicas de gestion interna sobre
la operatividad del Sistema Nacional de Abastecimiento de la entidad.
¢. Coordinar, consolidary elaborar la programacién multianual de los bienes y servicios requeridos
por las unidades de organizacién de la entidad, a través de la elaboracién del Cuadro Multianual
de Necesidades de la Sede e IL.EE.
d. Coordinar, programar, ejecutar e informar transparentemente los procesos de obtencion de
bienes y servicios requeridos por la entidad.
e. Gestionar los bienes de la entidad, a través del registro, almacenamiento, distribucién,
disposicidn y supervision de 1os mismos.
f. Coordinar y ejecutar acciones de mantenimiento, conservacion y seguridad sobre los bienes
muebles e inmuebles de la entidad.
g. Coordinar, formular y programar el plan anual de contrataciones.
h. Administrar los activos fijos y consolidar la informacién sobre su estado de conservacion.
i. Realizar el inventario de bienes muebles, registro y actualizacién de la UGEL, I.LEE vy ETP.

J& los Recursos L w5577 ebisctor, Poblico
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j- ldentificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestion por procesos desarrollados en su unidad organizacional.

k. Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 97°. — Sub Unidad de Contabilidad
La Sub Unidad de Contabilidad realiza actividades y procesos de apoyo que definen los objetivos y
metas de la organizacion es dependiente de la Unidad de Administracion.

Articulo 98°. - Funciones de la Sub Unidad de Contabilidad
Son funciones de la Sub Unidad de Contabilidad las siguientes:

a. Gestionar los procesos vinculados a la gestion contable de hechos econdmicos, financieros y
patrimoniales conforme a las disposiciones normativas del Sistema Nacional de Contabilidad.

b. Proponer y aplicar normas, lineamientos, procedimientos contables y directivas internas, asi
como realizar seguimiento y evaluacién de su cumplimiento, conforme a la normativa del
Sistema Nacional de Contabilidad.

¢. Formular y proponer el manual de procedimientos contables de la entidad.

d. Efectuar las acciones conducentes al reconocimiento, medicién, registro y procesamiento de
los hechos econdmicos de la entidad, elaborando los estados financieros y presupuestarios e
informacién complementaria con sujecion al sistema contable.

e. Generar los estados financieros de la entidad y efectuar las conciliaciones contables de las
diversas unidades, sub unidades y entes correspondientes.

f. Participar en el cumplimiento de la rendicién de cuentas en la presentacién de informacion y
analisis de los resultados presupuestarios, financieros, econdmicos y patrimoniales.

g. Conciliar los saldos de los elementos de propiedades, planta y equipo, a nivel de cada entidad,
ILLEE, considerando la informacién disponible de Control Patrimonial e Infraestructura.

h. Conciliar los saldos de las existencias de |a Entidad, entre Almacén y Contabilidad.

i. Conciliar el saldo de balance de la ejecucidn del presupuesto con el saldo financiero {liquidez
en efectivo y equivalentes al efectivo y otros), por las fuentes de financiamiento distintas a
Recursos Ordinarios, debiendo suscribir un acta con fines de uso interno, entre los responsables
de Contabilidad y Tesoreria.

Facilitar el control y la fiscalizacion de la gestion pablica.

k. ldentificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestién por procesos desarrollados en su unidad organizacional.

l. Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que les corresponda por norma expresa.

—

Articulo 99°. - Sub Unidad de Tesoreria

La Sub Unidad de Tesoreria realiza actividades y procesos de apoyo que definen los objetivos y metas
de la organizacion es dependiente de la Unidad de Administracidn, donde realizan los procesos
vinculados a la gestion del flujo financiero en la entidad.

Articulo 100°. - Funciones de la Sub Unidad de Tesoreria
Son funciones de la Sub Unidad de Tesoreria las siguientes:
a. Gestionar los procesos vinculados a la gestion del flujo financiero en [a entidad, conforme a las
disposiciones del Sistema Nacional de Tesoreria.
b. Proponery aplicar normas, lineamientos y directivas internas, asi como realizar el seguimiento
y evaluacion de su cumplimiento, conforme a la normativa del Sistema Nacional de Tesoreria.
¢. Gestionar la ejecucién financiera del gasto en su fase de girado y pagado, a través del Sistema
| Sector Publice (SIAF-SP} o el que lo sustituya.
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d. Ejecutar el proceso de recaudacién, depdsito, conciliacién de los ingresos generados por la
entidad, por las diferentes fuentes de financiamiento, efectuando su oportuno registro en el
SIAF-SP o el que lo sustituya.

e. Implementar la aplicacién de medidas de seguridad para la custedia y traslado del dinero en
efectivo, asi como para la custodia de cheques y documentos valorados en poder de Ja entidad.

f. Actualizar y ejecutar el registro, control y verificacién de la autenticidad de cartas fianzas,
garantias y pélizas de seguros en custodia de la entidad, de acuerdo a la normativa vigente, asi
como implementar y mantener las condiciones que permitan el acceso al SIAF-SP o el que
sustituya por parte de los responsables, relacionadas con la administracion de la ejecucidn
financiera y operaciones de tesoreria.

g. Gestionar el pago oportuno de tributos y otras obligaciones que corresponden a la entidad con
cargo a fondos publicos, dentro de los plazos definidos y en el marco de la normativa vigente,

h. Gestionar ante el ente rector la apertura, manejo y cierre de las cuentas bancarias, realizando
las conciliaciones bancarias por toda fuente de financiamiento.

i. Implementar medidas de seguimiento y verificacion del estado y uso de los fondos publicos,

gue comprende arqueos de los flujos financieros y/o valores, conciliaciones y demés acciones

que determine el ente rector,

Implementar la gestion de riesgos fiscales de la entidad.

k. Ejecutar la incorporacién de saldos de transferencias, cuya ejecucién objeto de los convenios
es la administracion de recurses, costos compartidos u otras modalidades similares financiadas
€ON cargo a recursos que administra el tesoro puablico.

I.  Conciliar los saldos contables del efectivo y equivalentes al efectivo, con la conciliacién bancaria
efectuada por Tesoreria o las que hagan sus veces, para cada una de las cuentas bancarias,
incluyendo la Cuenta Unica del Tesore Pablico.

m. ldentificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestién por procesos desarroflados en su unidad organizacional

n. Las demds funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que les corresponda por norma expresa.

[

SECCION VIlt

ORGANOS DE LINEA
Articulo 101°. - Unidades de Linea
Constituyen Unidades de Linea, las dependientes de la Unidad de Gestién Educativa Local, conforman
las siguientes;
6.1 Unidad de Educacidn Béasica
6.2  Unidad de Educacién Técnico Productiva y Formacién Docente.
6.3 Unidad de Innovacidn e Investigacion. -

DE LA UNIDAD DE EDUCACION BASICA

Articulo 102°. - Unidad de Educacién Basica

La Unidad de Educacion Basica, es dependiente de la Direccién de la UGEL, realiza actividades
que comprende tanto a los profesores que ejercen funciones de ensefianza en el aula y actividades
curriculares complementarias al interior de la institucién educativa y en la comunidad, como a los
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formacion entre pares, coordinacion de programas no escolarizados de educacién inicial v
coordinacidn académica en las dreas de Formacidn, establecidas en el plan curricular.

Articulo 103°. - Funciones de la Unidad de Educacién Bésica

Son funciones de la Unidad de Educacion Basica las siguientes:

a. Orientar y supervisar la aplicacién de la politica y normatividad educativa nacional y regional,
en materia de gestion pedagdgica, en las II.EE de su ambito territorial.

b. Aplicar estrategias alternativas orientadas a mejorar la calidad de los servicios educativos
que brindan 1as II.EE, bajo su dmbito.

¢. Desarrollar la prevencion, la atencién integral de la familia, el bienestar social en los
educandos de las I.EE, en coordinacion con la educacién comunitaria, los gobiernos
municipales e instituciones publicas y privadas especializadas, dirigidos a la poblacién en
situacion de pobreza y pobreza extrema.

d. Promover y ejecutar la educacién comunitaria en coordinacion con las IL.EE y las familias,
aplicando estrategias efectivas de alfabetizacién acordes con las caracteristicas socio
culturales.

e. Asesorar, monitoreary supervisar las acciones de diversificacion y desarrollo curricular en las
IILEE v la participacidn de los padres de familia,

f.  Promover la participacion de los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos, de
modo directo ¢ de manera institucional de las asociaciones de padre de familia de las II.EE.

g. Evaluar y medir la calidad educativa, en el nivel dptimo de formacion que deben alcanzar las
personas para enfrentar los retos del desarrollo humano.

h. Elaborar proyectos educativos para captar recursos de la cooperacién técnica y financiera
de la comunidad local, regional, nacional e internacional.

i.  Emitir opinidn técnica pedagogica sobre |a autorizacién de ampliacidn de loca! educativo,
cierre de servicio educativo o cierre parcial, receso, cambio de nombre, fusidn, escision,
comunicacién de director, transferencia de derechos, cambio de razdén social de II.LEE.
privados de Educacién Basica, de acuerdo a las normas vigentes.

j.  Emitir opinidn técnica pedagdgica para la fusion, conversion, cambio de la entidad gestora,
cierre temporal, cierre definitivo y reapertura de una IE pdblica de Educacién Basica,
cualquiera sea su tipo de gestion y entidad gestora, y redes educativas en el ambito.

k.  Emitir opinidén técnica pedagdgica para la ampliacidn, cierre temporal, cierre definitivo y
reapertura de servicios educativos de una IE publica de Educacién Bésica.

. Emitir opinidn técnica pedagogica para la apertura, traslado y cierre de establecimiento
educative de una IE pablica de Educacion Basica.

m. Implementar la politica educativa local, regional y nacional, en materia de gestion
pedagogica en las instituciones educativas y redes educativas, para asegurar la calidad
educativa de su jurisdiccion.

n. Participar en la formulacién del Proyecto Educativo Local en materia pedagdgica, para
desarrollar la diversificacidn curricular contextualizada en todas las modalidades y formas de
atencién del servicio educativo de su jurisdiccién, en concordancia con el Proyecto Educativo
Regional y el Proyecto Educativo Nacional.

0. Conducir y supervisar las acciones de diagndstico, de diversificacion curricular y monitoreo
en las instituciones de su jurisdiccién, a fin de mejorar el servicio educativo y el logro de los
aprendizajes en e ambito de su competencia.

p. Velar por la mejora del servicio educativo en materia de gestién pedagoégica en las
instituciones educativas de su jurisdiccion para asegurar el cumplimiento de la politica
educativa local.

Diversificar las actividades pedagégicas de acuerdo a las necesidades, caracteristicas

specificas y capacidades de cada
N = ) -
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Analizar la metodologia empleada y contrastarla con avances, dificultades y logros
identificados en las evaluaciones para retroalimentar los procesos cognitivos y meta
cognitivos de los estudiantes, aplicando regulaciones pedagégicas convenientes.

Promover experiencias de articulacién (complementacién de aprendizajes) entre Educacion
Comunitaria, Educacion Basica y otras entidades sectoriales en el ambito local.

Registrar y reconacer a las organizaciones de la sociedad que desarrollan Educacion
Comunitaria en el dmbito de su jurisdiccion para la certificacion de los aprendizajes
comunitarios e informa a la DRE o quien haga sus veces.

Brindar asistencia técnica a las organizaciones de la sociedad en el desarrollo de las
actividades de Educacidon Comunitaria y en el proceso de certificacion de aprendizajes
comunitarios.

Promover, brindar asistencia técnica y monitorear la convalidacién de aprendizajes
comunitarios en las instituciones educativas de Educacién Basica.

Emitir opinidn técnica en asuntos de su competencia.

Formular proyectos de resoluciones en asuntos de su competencia.

Identificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestién por procesos desarrollados en su unidad organizacional

Coordinar con el 6rgano o unidad orgdnica responsable de la implementacion del Sistema de
Control Interno - 5Cl, la ejecucidn de las acciones necesarias para la implementacién del SCI.
Proporcionar la informacidon y documentos requeridos por el drgano ¢ unidad organica
responsable de la implementacidn del SCI, necesaria para dar cumplimiento a |a Directiva del
SCL

Encargar a los servidores publicos, con mayor conocimiento y experiencia sobre la
operatividad de los productos priorizados o areas de soporte, participen en las acciones
necesarias para dar cumplimiento de lo dispuesto en la Directiva del SCI.

Las demds funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que les corresponda por norma expresa.

DE LA UNIDAD DE EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA Y FORMACION DOCENTE

Articulo 104°, - Unidad de Educacion Técnico Productiva y Formacién Docente

La Unidad de Educacion Técnico Productiva y Formacién Docente es dependiente de la Direccion de
la UGEL, orientada a la adquisicion de competencias laborales y empresariales en una perspectiva de
desarrollo sostenible y competitivo. La formacidn docente; comprende a los profesores que realizan
funciones de acompafamiento pedagégico, de mentoria a profesores nuevos, coordinadores y
especialista en programas de capacitacién; actualizacién y especializacion de profesores al servicio
del Estado, en el marco del Programa de Formacion y Capacitacién Permanente.

Articulo 105°. - Funciones de la Unidad de Educacidn Técnico Productiva y Formacion Docente
Son funciones de Educacidn Técnico Productiva, las siguientes:

a.

Garantizar la continuidad del servicio educativo en Educacién Técnico Productiva en su
jurisdiccion, disponiendo las acciones necesarias para el inicio, desarrollo continuo,
suspension excepcional o recuperacion de clases, segln corresponda.

Supervisar y evaluar la Educacidn Técnico Productiva - ETP publicos y privados, bajo su
jurisdiccion, brindandoles la asistencia técnica que corresponde en materia de gestion
pedagégica y administrativa.
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Gestionar los recursos humanos docentes, directivos y de personal administrativo
necesarias en Educacion Técnico Productiva.

Maonitorear la ejecucidn de los recursos de Educacién Técnico Productiva de su jurisdiccion,
brindando la asistencia técnica correspondiente, en particular respecto al uso de los
recursos presupuestarios, conforme a la normatividad especifica sobre la materia.

Canalizar los requerimientos de bienes y servicios efectuados por la Educacion Técnico
Productiva y trasladarlos al érgano o instancia que corresponda.,

Elabeorar ef catdlogo de oferta formativa ocupacional en la Educacién Técnico Productiva -
ETP de acuerdo a la realidad local.

Implementar en la ETP, con equipamiento de innovacién por cada especialidad, modulos y
con infraestructura adecuada.

Elaborar plataformas virtuales tecnoldgicas para el servicio educativo en la ETP.

Desarrollar competencias laborales y capacidades emprendedoras para el trabajo
dependiente ¢ independiente.

Motivar y preparar a los estudiantes para aplicar lo aprendido en algin campo especifico
de la produccian o los servicios, con vision empresarial.

Realizar la autorizacién de oferta formativa con opcidn de titulo a nombre de la Nacion en
CETPRO privado y el cambio de local, o nuevo local de CETPRO privado

Promover experiencias de articulacion (complementacién de aprendizajes) entre Educacién
Comunitaria, Educacidn Técnico Productiva - ETP y otras entidades sectoriales en el ambito
local.

Promover, brindar asistencia técnica y monitorear la convalidacidon de aprendizajes
comunitarios en las instituciones educativas de Educacién Técnico Productiva — ETP
Monitorear el Registro de Matricula, de Notas y de Certificados Modulares.

Emitir opinidn técnica en aspectos de su competencia.

Formular proyectos de resoluciones en las materias de su ambito de competencia.
Actualizar las competencias de trabajadores en actividad o desocupados, segun las
exigencias del mercado laboral.

Son funciones de Formacién Docente, las siguientes:
a.

Realizar funciones de acompaifiamiento pedagdgico, de mentarfa a profesores nuevos,
coordinadores y especialistas en programas de capacitacién, actualizacion y especializacion
de profesores al servicio del Estado, en el marco del Programa de Formacion y Capacitacién
Permanente.

Realizar acciones de induccién y formacidn docente en servicio establecidas en la Ley N2
29944, Ley de Reforma Magisterial y otras normas del sector.

Establecer lineamientos para la formacién docente, inicial y en servicio, en concorgdancia con
la normatividad nacional.

Organizar v desarrollar, a favor de los profesores en servicio, actividades de actualizacion y
especializacién, que respondan a las exigencias de aprendizaje de los estudiantes y de la
comunidad o a la gestion de la institucion educativa y a las necesidades reales de la
capacitacién de los profesores,

Coordinar y realizar la capacitacion permanente, responsable de desarrollar las acciones
conducentes a mejorar la formacién en servicio de los profesores de las instituciones
educativas publicas.

Realizar y desarrollar el acompafiamiento pedagégico en instituciones educativas de la
Educacion Basica Regular y ETP.

Diseiar, proponer, supervisar y evaluar los lineamientos de politica y demas documentos
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h. Dirigir programas de formacion y capacitacién permanente a los docentes de las Il.LEE y ETP
en coordinacion con la DRE y otras entidades especializadas.

i. Evaluar y monitorear el desempeiic docente y centralizar las acciones en el repositorio
digitalizado.

j.  Elaborary desarrollar programas de formacién continua y programa formacién docente en
areas técnicas de acuerdo a los lineamientos de formacion docente y formacidn en servicio.

k. Evaluar a los docentes en todos los niveles y modalidades de las HL.EE y ETP.

I Supervisar la gestién del servicio educativo en las IL.EE y ETP.

m. Participar en los programas regionales y nacionales de evaluacién y medicién de la calidad
educativa.

n. Realizar la evaluacidn, seguimiento, monitoreo programado, a los indicadores y metas, de
los objetivos de los programas presupuestales, con la finalidad del cierre de brechas.

0. Realizar el seguimiento en la identificacidn de indicadores de desempeiio y resultado; en la
ejecucién de las evaluaciones independientes de disefio y ejecucion presupuestal.

p. Elaborar el informe de evaluacion de resultados de los indicadores y metas de los programas
presupuestales.

q. Elaborar la memoria anual de los programas presupuestales con informacién estadistica de
los productos, con resultados especificos del efecto y resultado final del impacto en el
bienestar del ciudadano en el cierre de brechas.

r. Supervisar y monitorear los programas presupuestales en el marco de las politicas
educativas.

Emitir opinién técnica en aspectos de su competencia.

t. Formular proyectos de resoluciones en materias de su competencia.

u. Identificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externas en marco de la
gestidn por procesos desarrolados en su unidad organizacional

v. Coordinar con el érgano o unidad organica responsable de la implementacién del Sistema de
Control Interno - SCI, la ejecucion de las acciones necesarias para la implementacion del SCI.

w. Proporcionar la informacién y documentos requeridos por el érgano o unidad organica
responsable de la implementacién del 5Cl, necesaria para dar cumplimiento a la Directiva del
SCI.

X. Encargar a los servidores publicos, con mayor conocimiento y experiencia sobre la
operatividad de los productos priorizados o dreas de soporte, participen en las acciones
necesarias para dar cumplimiento de lo dispuesto en la Directiva del SCI.

y. Las demds funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquelias que les corresponda por norma expresa.

DE LA UNIDAD DE INNOVACION E INVESTIGACION

Articulo 106°, - Unidad de Innovacion e Investigacidn

La Unidad de Innovacion e Investigacién es dependiente de la Direccidn de la UGEL; la innovacién e
investigacion, es el encargado de liderar la investigacién e innovacidn en las instituciones educativas
y redes educativas, comprende a los profesores que realizan funciones de disefio, implementacion y
evaluacién de proyectos de innovacion e investigacion educativa, estudios. Asimismo, dirigir las
Tecnologias de la Informacidn y Comunicacidn-TIC y la infraestructura en las |I.EE.

Articulo 107°. - Funciones de la Unidad de Innovacién e Investigacion
Son funciones de la Unidad de Innovacién e Investigacion las siguientes:
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Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar, los procesos técnicos de innovacion e
investigacion, TIC e Infraestructura, en su dmbito de competencias.

Realizar funciones de disefio, implementacidn y evaluacidén de proyectos de innovacién e
investigacién educativa, estudios y andlisis sistemdtico de proyectos cientificos y
tecnoldgicos.

Reconocer e incentivar |a innovacion e investigacion que realizan las instituciones pablicas y
privadas.

Consolidar la formacién integral de las personas, que producen conocimiento, desarrollan la
investigacion e innovacion y forma profesionales en el mas alto nivel de especializacion y
perfeccionamiento en todos los campos del saber, el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia;
a fin de cubrir la demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo y sostenibilidad del pais y
su adecuada insercion internacional.

Realizar los programas y proyectos de investigacion e innovacién pedagégica y evaluar el
impacto de los servicios educativos.

Promover y realizar alianzas estratégicas con instituciones educativas para el fomento de la
investigacidn, el desarrollo tecnolégico y la formacidn profesional de los trabajadores y
estudiantes del sistema educativo, que permitan acceder a empleos de mejor calidad.
Promover y realizar |la investigacidn, creacidn y difusion de conocimientos; proyectado a la
comunidad al logro de competencias profesionales de alto nivel, de acuerdo con la demanda
y la necesidad del desarrollo sostenible del ambito.

Disefiar, ejecutar y evaluar proyectos de innovacion pedagoégica y de gestion,
experimentacion e investigacion educativa.

Dirigir el programa local de investigacién educativa en articulaciéon con las instituciones
especializadas en la materia y con la Direccién Regional de Educacion,

Promover la iniciativa privada que contribuya a la ampliacién de la cobertura, a la innovacidn,
a la calidad y al financiamiento de los servicios educativos.

Supervisar los programas, proyectos estratégicos y actividades de investigacion en materia
educativa, en el marco de sus competencias.

Participar en la formulacién, ejecucién y evaluacién de proyectos de investigacion,
experimentacidn e innovacion pedagégica que aporten al mejoramiento de fa calidad del
servicio educativo.

Formular proyectos de investigacion sobre desarrollo educativo para captar recursos de la
cooperacion local, regional, nacional e internacional,

Realizar los programas y proyectos de investigacién e innovacién pedagdgica y evaluar el
impacto a los servicios educativos.

Propiciar en el estudiante la investigacién, la reflexion critica, la creatividad, la practica
artistica, 1a actividad fisica y deportiva, asi como su participacion democratica en la vida de
la institucion educativa y la comunidad.

Realizar la experimentacién y validacion de estrategias educativas pertinentes a las
necesidades y diversidad de los estudiantes, asi como al desarrollo personal y profesional.
Promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico en las instituciones educativas de todo la
region y la incorporacion de nuevas tecnologias en el proceso educativo.

Motivar e incentivar la innovacion e investigacion en el sistema educativo.

Fortalecer la familia en la educacion de los estudiantes con necesidades educativas
especiales, talento y superdotacion.

Formular y realizar estudios de innovacidn e investigaciones en materia de su competencia.
Promover y garantizar el uso seguro y responsable de las tecnologias de la informacion y

comunicaciones a nifios y adolescentes en las instituciones educativas.
y, .
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Modernizar los sistemas de informacién y comunicacidn, introduciendo tecnologias v la
cultura digital en las IL.EE y programas educativos a su cargo, con la cooperacién de la
comunidad.

Atender las necesidades del servicio educativo y locales escolares suficientes y adecuados
pedagogicamente, con instalaciones de internet, materiales educativos accesibles,
bibliotecas, servicios de informatica, equipos de tecnologia de la comunicacién e
informacion.

Monitorear el servicio de atencidn del Aula de Innovacién Pedagodgica en las |I.EE.

Preparar y remitir informacién al comité de coordinacién regional y a la DITE?, en relaci6n a
mejoras de CRT®. y AIP®

Asesorar e implementar el centro de recursos educativos y tecnoldgicos que apoyen el
proceso de aprendizaje.

Dirigir y actualizar permanentemente el sistema de informacién local educativo, para la
adecuada toma de decisiones de la UGEL, I1.EE, ETP, investigadores y usuarios en general.
Verificar las condiciones y mantenimiento de infraestructura, mobiliario y equipamiento de
las instituciones educativas publicas y privadas de Educacién Basica y la Educacién Técnico
Productiva de su jurisdiccion, adoptando las medidas necesarias en caso de incumplimiento
de la normatividad vigente.

Formalizar y actualizar el saneamiento fisico legal de los predios asignados al MINEDU
ocupados por las ILEE; elaborando el expediente fisico legal y gestionar su registro en la
SUNARP y la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SNBE.

Supervisar, evaluar y controlar la ejecucién del programa de mantenimiento de locales
escolares y conservacion de la infraestructura educativa.

Manitorear el mantenimiento de los iocales escolares, en coordinacion con la comunidad,
con la Direccién Regional de Educacion y el drgano competente de la Sede Central del
Ministerio de Educacion.

Promover la ejecucidn de inversiones orientadas a contribuir al cierre de brechas de
infraestructura o acceso del servicio educativo, a fin de alcanzar las condiciones basicas de
calidad y brindar una oferta formativa de calidad, para evaluar la mejora de los aprendizajes
en los estudiantes de Educacién Basica y ETP.

Verificar la infraestructura, el mantenimiento y el equipamiento de las instalaciones de las
IILEE y comunicar el estado de la infraestructura al MINEDU, antes de finalizar el primer
semestre de cada afio.

Elaborar, actualizar e implementar el Plan de Gestién de Riesgo de Desastre, Plan de
Contingencia Local y Plan de continuidad operativa y brindar asistencia técnica a las
instituciones educativas

Elaborar las lineas de base, indicadores y metas de los objetivos consignados en el Plan de
Gestion de Riesgo de Desastre, Plan de Contingencia y Plan de Continuidad Operativa, en
coordinacién con las unidades organizacionales e |I.EE,

Identificar y priorizar el riesgo de la infraestructura de la Sede UGEL y de las instituciones
educativas de su dmbito, estableciendo acciones de gestién prospectiva y correctiva.

Emitir opinion técnica en aspectos de su competencia.

Formular proyectos de resoluciones en asuntos de su competencia.

Identificar y elaborar los procesos, los procedimientos internos y externos en marco de la
gestion por procesos desarrollados en su unidad organizacional.

Coordinar con el 6rgano o unidad orgdnica responsable de la implementacién del Sistema de
Control Interno - SC, la ejecucidn de las acciones necesarias para la implementacién del SCI.

il
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00. Proporcionar la informacion y documentos requeridos por el érgano o unidad orgdnica
responsable de la implementacion del SCI, necesaria para dar cumplimiento a la Directiva del
SCI.

pp. Encargar a los servidores plblicos, con mayor conocimiento y experiencia sobre la
operatividad de los productos priorizados o dreas de soporte, participen en las acciones
necesarias para dar cumplimiento de lo dispuesto en la Directiva del SCI.

gq. Las demds funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que les corresponda por norma expresa.

SECCION IX
ORGANOS DESCONCENTRADOS

Articulo 108°. - Unidades Desconcentradas

Constituyen la gjecucién, de las instituciones educativas, como comunidad de aprendizaje, es la
primera y principal instancia de gestidén del sistema educativo descentralizado de las funciones
sustantivas, de Educacién Basica y Educacion Técnico Productiva.

Tiene autonomia en o] planeamiento, ejecucion, supervision, monitoreo y evaluacion del servicio
educativo, asi como en la elaboracién de sus instrumentos de gestion, en el marco de la normatividad
vigente. Se vincula con su entorne y estd abierta a la participacién de la comunidad, atiende a sus
necesidades y promueve propuestas de desarrollo,

Articulo 109°. - Funciones de las IL.EE.
Son funciones de las instituciones educativas, las sefialadas en la Ley y desarrollan las siguientes:

a. Elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educative Institucional, asi como su plan
anual y su reglamento interno en concordancia con su linea axiolégica y los lineamientos de
politica educativa pertinentes.

b. Organizar, conducir y evaluar sus procesos de gestion institucional y pedagégica.

¢. Diversificar y complementar el curriculo bésico, realizar acciones tutoriales y seleccionar los
libros de texto y materiales educativos.

d. Otorgar certificados, diplomas y titulos segun corresponda.

e. Propiciar un ambiente institucional favorable al desarrollo del estudiante.

f. Facilitar programas de apoyo a los servicios educativos de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes, en condiciones fisicas y ambientales favorables para su aprendizaje.

g. Formular, ejecutar y evaluar el presupuesto anual de la institucién,

h. Disefiar, ejecutar y evaluar proyectos de innovacidn pedagégica y de gestion,
experimentacién e investigacion educativa.

i. Promover el desarrollo educativo, cultural y deportive de su comunidad.

j. Cooperar en las diferentes actividades educativas de la comunidad.

k. Participar, con el Consejo Educativo Institucional, en la evaluacion para el ingreso, ascenso y
permanencia del personal docente y administrativo. Estas acciones se realizan en
concordancia con las instancias intermedias de gestién, de acuerdo a la normatividad
especifica.

I.  Desarrollar acciones de formacién y capacitacidén permanente.

m. Rendir cuentas anualmente de su gestion pedagdgica, administrativa y econémica, ante la

corpunidacl educativa.
Agtuar como instancia administrativa en los asuntos de su competencia.
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0. Garantizar la inclusion educativa, oportuna y de calidad de los estudiantes con necesidades

educativas especiales, en instituciones educativos unidocentes y multigrados, estas
atribuciones son ejercidas a través de redes.

Articulo 110°. - Redes educativas institucionales

Las Redes Educativas son instancias de cooperacion, intercambio y ayuda reciproca. Tienen por
finalidad:
a. Elevar la calidad profesional de los docentes y propiciar la formacién de comunidades.
académicas.
Optimizar los recursos humanos y compartir equipos, infraestructura y material educativo.
¢. Coordinar intersectorialmente para mejorar la calidad de los servicios educativos en el
ambito local.

TITILO II: PROCESOS DE LA DRE Y LAS UGEL
CAPITULOI
PROCESOS DE DRE

Articulo 111°, - Descripcion de los Procesos de DRE
Es la descripcidn del proceso estratégico, proceso operativo o misionales y el proceso de soporte
o de apovyo.

SECCION |
PROCESOS ESTRATEGICOS

Articulo 112°. - Procesos Estratégicos PE: Son los procesos que definen y verifican el planeamiento
institucional, las politicas, los objetivos, las acciones estratégicas y metas de la organizacion; que
aseguren la provision de los recursos necesarios, para su cumplimiento y que incluya procesos
destinados al seguimiento, evaluacion y mejora.

Procesos de Nivel 0:

PE.O1 Gestionar la planificacién y el presupuesto

Proceso orientado a formular politicas, objetivos y acciones estratégicas educativas, con la
asignacion de presupuesto para su cumplimiento y realizar el seguimiento estadistico, con la
finalidad del cierre de brechas.

Procesos de Nivel 1:

PE.01 01 Formular politicas, objetivos y acciones estratégicas
PE.01.02 Formular y programar el presupuesto

PE.01.03 Evaluar el desempeiio regional e institucional
PE.01.04 Formular programas y proyectos regionales
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INVENTARIQ DE PROCESOS ESTRATEGICOS
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Nombre del Producto {s) Tipo de Dueiio de Proceso Procedimiento
Ne Proceso del Proceso Proceso relacionado {de
corresponder)
- Proceso de PER Ordenanza Proceso Planificacién Proyecto Educativo
3 Regional Estratégico Regional - PER
<
3
~ Proceso de PMPOI | Resolucidn Proceso Planificacion Programacién
2 Directoral Estratégico Multianual del Plan
1= Regional Operativo
b= Sectorial Institucional - PMPOI
" Proceso de Resolucién Proceso Planificacidn Plan Qperativo
3 Formulacién del Directoral Estratégico Institucional — POI
< | POI Regional
s Sectorial
Proceso de POI Resolucion Proceso Planificacidn POI modificado
3. modificado Directoral Estratégico
' S Regional
2 Sectorial
“ Proceso de MAG Resultados de | Proceso Planificacidn Memoria Anual de
3 efecto e Estratégico Gestion — MAG
= impactos
8
. Proceso de PGRD Resolucion Proceso Infraestructura Plan de gestién del
3 Directoral Estratégico riesgo de desastre
= Regional
s | Sectorial
. Proceso de PC Resolucion Proceso Infraestructura Plan de Contingencia
S : Directoral Estratégico
=] Regional
2 | Sectorial
" Proceso de PCO ' Resolucion | Proceso Infraestructura Plan de Continuidad
3 Directoral Estratégico Operativa
< Regional
by Sectorial
o Proceso de Cobertura del Proceso Estadistica Censo Educativo
3 recopilar censa Estratégico
< educativo al
P 100%
Proceso de Resolucion Proceso Estadistica Incorporacién de las
e incorporacién de Directaral Estratégico Instituciones
o | 1asInstituciones Regional Educativas existentes
S | Educativas Sectorial al registro de
i existentes al instituciones
| registro de II.EE educativas
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- Resolucion y
< Ejecutiva Proceso Programacion
S | Procesa del PMP ) . Presupuesto Multianual
- Regional Estratégico Presupuestaria
S (Pliego GRA) P
- Proceso del PIA Resolucién Proceso Presupuesto
e Eiecuti Estratégico Presupuesto
i jecutiva Lo
] Regional Institucional de
b=y . Apertura — PIA
e {Pliego GRA} pertira
" Proceso del PIM Resolucién Proceso Presupuesto
. . Presupuesto
3 Ejecutiva Estratégico Upu
=1 Regional Institucional
s . Modificado — PIM
© {Pliego GRA}
Resolucion iy
3 . . Programmacion de
3 Ejecutiva Proceso \
o Proceso del PCA . .. Presupuesio Compromisos Anual
e Regional Estratégico (PCA)
3 {Pliego GRA)
Aprobaciény | Proceso Presupuesto
S | Proceso de conformidad en | Estratégico Certificacidn de
g | Certificacion de el aplicativo Crédito
= | Crédito SIAF-5P, por el Presupuestario
MEF
Informe Proceso Presupuesto
-l . P
[ E: .
3 Proceso de n::siml.lleostal strategico Evaluacién del
S | Evaluacién PA presup Presupuestal Anual
= dirigido al
pliega — GRA
. Proceso de Informe de Proceso Planificacién Evaluacién del
g Evaluacién PER Evaluacion Estratégico Proyecto Educativo
2 Regional — PER
-
=]
o Praceso de Seguimiento Proceso Planificacidon Seguimiento del Plan
< Seguimiento del del POI Estratégico Operativo
3, POI tnstitucional
b
Proceso de Incentivo Proceso Estadistica Supervisary
supervision del FED | econdmico por Estratégico monitorear los
cumplimiento compromisos de
de metas gestion y metas de
3 establecidas en cobertura del FED¥
g el acta de
b= negociacién
CAD
Convenio del
MEF — MIDIS,
GRA
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Proceso de | Latoma de Proceso Estadistica Supervisar ¥
3 Supervisar el decisiones, Estratégico monitorear el
8_ ESCALE Andlisis de ESCALE®
b cierre de
brechas.
- Proceso de Registro en el | Proceso Unidad Elaboracién y
=] elaboracidn y banco de Estratégico Fformuladora evaluacién de
E evaluacidn de proyectos | proyectos a nivel de
© | Proyectos Pre inversion

Procesos de Nivel 0:

PE.02 Gestionar la Modernizacidn Institucional
Proceso orientado a planificar las polfticas de Modernizacién de la Gestién Institucional, Gestionar
la calidad y la mejora continua, implantar la Gestién de Conocimignto y Formuiar los documentos
de gestion; con la finalidad de modernizar la gestion institucional.

Procesos de Nivel 1:

PE.02.01 Planificacion de politicas de Modernizacién de la Gestidn Institucional

PE.02.02 Gestionar la calidad y la mejora continua

PE.02.03 Formular doc

umentos de gestion

PE.02.04 Modernizar la gestién organizacional
PE.02.0S Implantar |la Gestion de Conocimiento

INVENTARIO DE PROCESOS ESTRATEGICOS

Nombre del Producto (s} del Tipo de Duefio de Proceso | Procedimiento
Ne Proceso Proceso Proceso relacionado {de
corresponder)
- Proceso de Modernizacién
< Simplificacién Proceso Institucional - Simplificacion
o Informe Técnico L Racionalizacién L
i Estratégico Administrativa
=
" Proceso de Modernizacidn
= calidad Proceso Institucional - | Calidad  de  la
S Informe Técnico Estratéglco Racionalizacién | prestacidn de bienesy
= Servicio
" Proceso de Modernizacidén
o implementacion | g 4ri Proceso Institucional - |y plementacion de la
§ de fa NTGCS satisfecho Estratégico Racionalizacién NTGCS®
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RDRS™, de Proceso Modernizacion Racionalizacién en el
reubicacion de Estratégico Institucional - marco de la ley N°
plazas Racionalizacidn 29944 Ley de Reforma
excedentes de Magisterial en las
3 Praceso de | acuerdo a las Instituciones
g_ Racionalizacion de | necesidades en Educativas Pablicas de
g EB y CETPRO las |.EE de las . .
UGEL del dmbito Educacion Basica ' ‘y
. .centro de educacion
regional, en |3 Técnico Productivas y
etapa de Programas Educativos
reordenamiento
RDRS, de Proceso Modernizacidn
reubicacidn de Estratégico Institucional -
plazas Racionalizacidn Racionalizacién de
administrativas plazas de personal
Proceso de
3 Racionalizacion de excedentes de Doce"n.te . Y
o Plazas acuerdo a las adrr.nnls.tratwo en las
hy Administrativos | Necesidades en Instituciones
° de EB v CETPRO as I1I.EE de las educativas Publicas de
¥ UGEL del ambito Educacién Bdsica vy
regional, en la Técnicos - Productiva
etapa de
reordenamiento
RDRS, de Proceso Modernizacion
reubicacion de Estratégico Institucional -
3 Proceso de plazas Racionalizacién Racienalizacién en IES
= . i excedentes de
o Racionalizacién y EES
= acuerdo a las
necesidades en
fas IES y EES
Proceso Modernizacién Monitoreo ¥
5 Proceso de Estratégico Ins.tituci_ona.l’— seguimiento en el
i . o Racionalizacién Proceso de
e Momtoreo ¥y | Informe Técnice racionalizacion a las
& seguimiento UGEL en el aplicativo
SIRA WEB/AYNI
- Proceso de Modernizacién
g Formulacion del Decreto Proceso Ins.tituci'ona.ll- Manual de
p MOP Regional Estratégico Racionalizacion | gperaciones - MOP
L=
" Proceso de Proceso Modernizacidn Texto Gnico de
3 Actualizacion de Ordenanza Estratégico Insjtitucional - Procedimientos
S TUPA Regional Racionalizacién | agministrativos -
< TUPA
- Praceso de SUT Proceso Madernizacion
o Ordenanza Estratégico InsFitucional{- Sistema Unico  de
i Regional Racionalizacion | rgmites - SUT
L=

Pl
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- Proceso de TUSNE | nocolucisn Proces’o‘ Mod‘ern!zaaén . g
< Directoral Estratégico Institucional - | Texto  Unico e
[ . . . Ha
-] Regional Racionalizacién l Servicios No
S . Exclusivos - TUSNE
Sectorial
" Proceso de Resolucion Proces’o‘ Mod‘ern!zaaén y
< Formulacién de Directoral Estratégico Institucional - Gestidn por Procesos,
o . .
a GXP Regional Racionalizacién | pPor unidad
o~ glon: estructurada
© | Sectorial
. i Proceso Modernizacién
= Cambio Cultural | Estratégico Institucional -
3 de los servidores Racionalizacién | Gestidn del Cambio
ol | Proceso de Publicos
Gestidn |
" Resolucién Prcceso_ Mod_ern!zaaon
g Directoral Estratégico Insltltuc€onatl - Gestion de
o | Proceso de Regional Racionalizacion | ¢onacimiento
=2 .
Gestién Sectorial
- Proceso Modernizacion
(=] Ao 1 i - .
g Proceso de nforme Técnico Estrategico Ins.tltuqonall Mejora de la
= productividad Racionalizacién | rqductividad
o
= Proceso Modernizacién
o Proceso de . Estratégico Institucional - Evaluacién de riesgo
= s Informe Técnico Racionalizacion -,
o evaluacién de gestidn
o
Proceso Modernizacion Sistema de
3. Proceso de Estratégico Institucional - informacién,
3_ seguimiento ¥ | Informe Téchico Racionalizacion seguimiento ¥
o evaluacién | evaluacién  de la
modernizacion

Procesos de Nivel 0:

PE.03 Gestionar el control gubernamental y el control interno

Proceso orientado a planificar el control gubernamental, ejecutar los diversos servicios de control
e informar sus resultados en el marco de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Control; asimismo,
desarrollar lineamientos, herramientas y métodos que permitan promover la seguridad razonable
de las operaciones, la fiabilidad de la informacién, la administracién integral de los riesgos, la
prevencion y resguardo de los recursos y bienes del Estado, en el marco de la Ley de Control Interno
de las Entidades del Estade y promocidn de la ética en la gestion pablica y lucha anticorrupcion.

Procesos de Nivel 1:

PE.03.01 Planificar el control gubernamental
PE.03.02 Ejecutar el control gubernamental e informar sus resultados

PE.03.03 Ejecutar el seguimiento a los resultados del control gubernamental

PE.03.04 Evaluar el desempefio de control interno

PE.03.05 Planificar las operaciones del sistema de control interno e implementar la funcién de
integridad y lucha contra la corrupcion.

PE.03.06 Gestionar los riesgos para la implementacién del sistema de contral interno y la funcion
de integridad’y lucha contra la corrupcidén.

a
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PE.03.07 Supervisidn, Seguimiento y Evaluacion la implementacién del sistema del control interno

y la funcién de integridad y lucha contra la corrupcion.

INVENTARIO DE PROCESOS ESTRATEGICOS

Nombre del Producto (s) del Tipo de Dueiio de Procedimiento
N2 Proceso Proceso Proceso Proceso relacionado {de
_ correspander)
Proceso del PAC Resolucion de Proceso ocl Plan Anual de
Contraloria Estratégico Control:
- -Control Posterior
e -Control Simultdneo
o -Servicios
o B Relacionados
Proceso de Aplicativo Web Proceso 0cl Control Posterior: ——
Control Posterior | 5CG Estratégico -Auditoria de
cumplimiento
- -Servicio de Control
o Especifico a hechos
o con presunta
o irregularidad
Proceso de Aplicativo Web Proceso oCl Control Simultaneo:
o Control SCG Estratégico Control concurrente,
g’ Simultaneo Visita de control y
g Orientacién de oficio
Proceso de Aplicativo Web Proceso ocl Servicios
0 Servicios SCG Estratégico Relacionados
g: Relacionados
38
Proceso de Aplicativo Web Proceso ocCl Seguimiento a la
Ef seguimiento a la SCG Estratégico implementacién de
"9'_' implementacién medidas correctivas
pad de medidas
correctivas B
| Proceso de Aplicativo Web Proceso ocCl Seguimiento a la
3 seguimiento ala | Sistema de Estratégico correccidn de
3 correccién de Control situaciones adversas
a situaciones Simultaneo
adversas
- Proceso de Aplicativo Web Proceso ocl Seguimiento a la
Q seguimiento al Sistema de Estratégico implementacion del
3: control interno Control Interno control interno
3
Proceso de Registro'en el Proceso Administracidn Elaboracién del Plan
3 Medidas de aplicativo SCI Estratégico de Accién Anual —
g | Remediacion Seccién Medidas de
3 Remediacion
Proceso de Registro en el Proceso Administracidn Elaboracién del Plan
g. Medidas de aplicativo SCI Estratégico de Accién Anual —
3 Control Seccién Medidas de
S Control
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Gestidn de riesgos

Reportes de
disminucién de

| Proceso

Estratégico

Administracion

-l . r .
: . Gestion de riesgos
3 que afecten la gestidn de riesgo &
> . . que afecten la
- integridad que afecten la integridad publica”™
i publica” integridad
| publica _—
Reporte con Proceso Administracion
. dacumen Estratégi .
P Politicas de ocumentos de strategico Politicas de
: ) A la conducta de , N
2 integridad . integridad
- las servidores
°© publicos B
Transparencia Informe sobre él | Proceso Administracion
. . | %de Estratégico Transparencia, datos
o datos abiertos y . s
s L. cumplimiento de abiertos y rendicion
- rendicion de M
o ” la Ley de de cuentas
2 cuentas
Transparencia |
Informe schre Procesa Administracion
3. Conet;:: ::;e;no, aI::Smpllmlento de | Estratégico Control interno,
& o e ; externo y auditoria”
= auditoria recomendaciones
= de auditoria
Reporte de Proceso Administracién
3, Comunicacion y se’rvi.dores Estrategico Comunicacion y
=S capacitacién” pubhcos_ capacitacion”
o fortalecidos
. Proceso de | Registro en el Proceso Administracién o
] seguimiento de aplicativo SCI Estratégico Seguimiento de la
S PAA ejecucion del plan de
2 accion anual
~ Proceso_ de Reg.lstr.o enel Proceso’ Administracién Evaluaclén anual de
E svaluamén anual | aplicativo SCI Estratégico la implementacién
= el 5CI del sistema de
© controf interno
Repate dela ' Proceso Administracion
0 Canal de plataferma v Estratégico
. imi nuncias”
=] denuncias” seguimiento canal de denu
o
=]
supervisién y Reporte de Proceso Administracion o
. imi i supervision
3 monitoreo del seguimiento y Estratégico p_ Y
~ modelo de moenitoreo | monitoreo del
; - . rmodelo de integridad
a8 integridad g

Procesos de Nivel 0:

PE.04 Gestlonar relaciones interinstitucionales y las comunicaciones

Proceso orientado a promover la participacion de los actores interinstitucionales, intersectoriales,
intergubernamentales y sociedad civil en la gestion de la educacién a nivel regional, con el fin de
lograr sinergias y valor compartido para la gestidn del servicio educativo, y promoviendo la
comunica};ién y transparencia de las acciones que realiza la institucion.
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Procesos de Nivel 1:
PE.04.01 Promover las relaciones interinstitucionales y espacio de participacién
PE.04.02 Administrar las comunicaciones y la Imagen Institucional

INVENTARIO DE PROCESOS E§TRATE'GlCOS

Nombre del Producto (s} Tipo de Duefio de Proceso Procedimiento
Ne Proceso del Proceso Proceso relacionado {de
corresponder)
Proceso de Resolucidn Proceso Direccidn )
S | convenios Directoral Estratégico Convenios y/o
3 Regional acuerdos
3 Sectorial interinstitucionales
SECCION Il

PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

Articulo 113°, - Procesos Operativos o Misionales PO o PM: Son los procesos de produccién de
bienes y servicios que se entrega al ciudadano, entidad, empresa, etc. Son los que agregan valor
para el destinatario de los productos.

Procesos de Nivel 0:

PO o PM: 01 Disefiar propuestas de modelo del servicio educativo y diversificar el curriculo
Proceso orientado al servicio educativo y la diversificacion del curriculo en las ILEE, CETPRO, IES y
EES.

Procesos de Nivel 1:

P0.01.01 Disefiar propuestas de modelo del servicio educativo en II.EE
P0.01.02 Conducir la politica educativa regional

P0.01.03 Diversificar el curriculo nacional en ILEE, CETPRO, IES y EES

INVENTARIO DE PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

Nombre del Producto {s} del Tipode | Duefio de Procedimiento
NE Proceso Proceso Proceso Proceso relacionado {de
corresponder)
2 |lean | vt | operstvoso | Educacion pasia | Coire de Educacién
- i o ] Piloto de educacion a
=] Regional misionales y Técnico distancia CEPED:
= Sectorial Productiva secundarla
Proceso de MSEIB | R.D.R.5 Proceso Direccidn de
Directiva: 002, operativos o Educacion Basica -
o~ . . s . Modelo de servicio
o Orientaciones misionales y Técnico .
- - . educativo
b= complementarias Productiva ) ilingii
- s intercultural bilingiie
b= para el inicic del MSEIB
) afio escolar, se
{ emite cada afio

={lil4ci6n secundaria Rural,: \
9 SAY
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- Proceso de | Lineamientos Proceso Direccidn de
= | diversificacion ara la operativos o | Educacién Basica ; ;
3 CNEB siversificacién r?\isionales Técnico Curriculo Nacional de
o X Y ‘ Educativo Basica
= curricular Productiva
Proceso de Diversificacion Proceso Direccién de Curriculo Educativo
o curriculo curricular operativos ¢ | Educacion Basica | CETPRO
g‘ educativo CETPRO misionales y Técnico
d Productiva -
Proceso de Implementacién Proceso Educacidn Curriculo educativo
m curriculo curricular operativos o Superior IES y EES
i educativo [ES y misionales
g EES

Procesos de Nivel 0:

PO o PM: 02 Gestionar requerimiento de recursos humanos y el suministro de recursos
educativos

Proceso orientado a abastecer con personal al IES y EES, y monitorear la provision y distribucion de
materiales y recursos educativos

Procesos de Nivel 1:

PO.02.01 Gestionar la dotacién de personal de IES y EES

PO.02.02 Coordinar, verificar y monitorear la provision y distribucién de materiales y recursos
educativos

INVENTARIO DE PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

Nombre del Producto (s] Tipo de Duefic de Proceso Procedimiento
N% Proceso del Proceso Proceso relacionado (de
corresponder)
- Proceso de R.D.R.S Proceso Direccién de »
=] comisién de Monitorear a operativos o | Educacién Basicay | Comision de
S | distribuciénde | nivel de UGEL misionales Técnico distribucién de
o material | Productiva materiales Educativos

Procesos de Nivel 0:

PO o PM: 03 Fortalecer la gestién pedagogica, administrativa e institucional de UGEL, IES v EES
Proceso orientado a reforzar la Gestién Pedagdgica, administrativa e Institucional de UGEL, IES y
EES con la finalidad de asegurar la calidad del servicio educativo.

Procesos de Nivel 1:

P0.03.01 Brindar soporte pedagégico a UGEL, IES y EES

P0.03.02 Brindar soporte de gestion administrativa e Institucional a UGEL, IESy EES

P0O.03.03 Analizar y proponer la creacidn de UGEL, IES y EES

P0O.03.04 Evaluar, autorizar la creacion y el funcionamiento de instituciones educativas y clausura
de establecimientos informales

P0.03.05 Autorizar las redes educativas
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INVENTARIO DE PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

Nombre del Producto {s) del Tipo de Dueiio de Procedimiento
N2 Proceso Proceso Proceso Procaso relacionado {de
corresponder)
Orientaciones | R.D.RS Proceso Direccidn de | Orientaciones
complementarias | Directiva: N° | operativos o Educacion complementarias para el
5: para el desarrollo | Orientaciones misionales Basica y desarrollo del afio escolar
5'. del afio escolar complementarias Técnico en la instituciones vy
a para el inicio del Productiva programas educativos
afio escolar, se
- | emite cada afio
€nfoque ambiental | Docentes Proceso Direccion de | Enfoque ambiental en la
S en la Educacién fortalecidos operativos o Educacion Educacién y técnico
5: Basica Productiva misionales Basica y productiva”
o Técnico
Productiva
Practica del Lineamientos de Proceso Direccidn de | Practica del deporte y la
8 deporte y la implementacién | operativoso Educacién educacion fisica en los
= educacién fisica de educacion misionales Basicay diferentes niveles de la
"o‘; fisica Técnico educacién basica plblica
Productiva
Jornada Escolar | Resolucién Proceso Direccién de | Jornada Escolar Regular —
3 Regular — JER Directoral operativos o Educacian JER
'of | Regional misionales | Basica y
2 Sectorial Técnico
Productiva
Jornada  Escolar | Resolucidn Proceso Direccién de | Jornada Escolar Completa
3 Completa - JEC Directoral operativos o Educacion | - JEC
3 Regional misionales Basica y
B Sectorial Técnico
) | Productiva
| Secundaria con Resolucidn Proceso Direccién de | Secundaria con
g Formacién Técnica | Directoral operativos o Educacién | Formacidn Técnica - SFT
3 -SFT Regional misionales Basica y
a Sectorial Técnico
. Productiva
Educacién Resolucién Proceso Direccién de | Educacidon  Intercultural
E} Intercultural Directoral operativos o Educacidn Bilinglie — EIB.
g Bilingiie — EIB Regional misionales Basica y
a Sectorial Técnico
Productiva
Proceso del CRFA Resolucidn Proceso Direccién de
§ Directoral opf.'rlativos o Ed uc_acién Centro rural de formacién
= Regional misionales Basica y .
oo.; Sectorial Técnico en alternancia - CRFA
Productiva
Tutoria y | Docentes Proceso Direccidonde | Tutoria y  Orientacién
3 Qrientacion fortalecidos operativos o Educacién Educativa
= Educativa misionales Basica y
pd Técnico
Productiva
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Educaciéon Bésica | Docentes Proceso Direccién de | Educacién Basica
= Alternativa EBA fortalecidos operativos o Educacién Alternativa EBA
b=t misionales Bésica y
piiy Técnico
Productiva
Fortalecimiento de | Estudiantesy Proceso Educacidn Fortalecimiento de Ila
- la educacion | egresados de las | operativos o Superior educacién superior
:-‘ superior instituciones de misionales tecnoldgica
3 tecnoldgica la EST
e adecuadamente
empleada
Mejora de la | Base de datos de | Proceso Educacion Mejora de la formacidn en
~ formacidn en | resultadosdela | operativoso Superior | carreras docentes en
3 carreras docentes | evaluacion de misionales institutos de  educacion
3 en institutos de | competencias al superior no universitaria
i educacidn superior | egreso
no universitaria
- Proceso de Resolucidn Proceso Educacidn Instrumentos de gestidn
3 elaboracidn de Directoral operativos o Superior de las EESP*?
=] Instrumentos de | Regional misionales
a3 gestion de las EESP | Sectorial
Proceso de Resolucidn Proceso Direccién de | Instrumentos de gestién
g. elaboracidn de Directoral operativos o Educacidn de las Instituciones
'é_,‘" instrumentos de | Regional misionales Basica vy Educativas y Programas
a gestién Sectorial Técnico de Educacién Béasica”.
- | Productiva
Proceso Educacién fetrih
Distribucién de Horas
o
= Proceso de RDRS, de Estratégico Superior Pedagéei i
N s L gdgicas en 05
= Distribucion de | distribucion de iy
o~ Institutos de educacion
Y Horas Horas en IEST . .
Superior Piblicos
Proceso Educacion Distribucidn de Horas
- RDRS, de R R .
S Proceso de | . Estratégico Superior Pedagégicas en  los
~ s distribucion de ,
s Distribucion de Institutos y Escuelas de
- Horas en las IES y Ny ;
2 Horas Educacion Superior
EES . -
. Pedagogica Plblicos
Proceso de Resolucidn Proceso Direccion de - N
wy L . . L Auspicio o autorizacidn de
= auspicio o Directoral operativos o Educacion
o s . " .. eventos  culturales vy
& autorizacion Regional misionales Basica y . .
o ; ) deportivos a nivel
= sectorial Tecnico departamental o local
| = Productiva P
Proceso de Resolucidn Proceso Direccion de | Auspicio o autorizacion de
<o auspicio o Directoral operativos 0 Educacion eventos de capacitacidn
3 autorizacidn Regional misionales Basicay y/0 Actualizacién cultural,
3 Sectorial Técnico deporstiva y recreativa a
o Productiva | nivel departamental o
local
- Proceso de creacion| Resolucidn Proceso Modernizacion | - Creacién de UGEL
g UGEL v IE Publica Directoral Estratégico Institucional | - Creacion de{E Publica
S Regional '
8 Sectorial
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Proceso de Resolucidn Proceso Direccién de | Autorizacién de
= autorizacion de | Directoral operativos o Educacidn funcionamiento de
3 funcionamiento | Regional misionales Bdsica y instituciones educativas
Py Sectorial Técnico | privadas

Productiva

Proceso de Resolucién Proceso Direccién de o
~ oL . . . Autorizacién de
=1 autorizacion de Directoral operativos o Educacidn i s .

; o . . . ampliacion de servicio

2 ampliacién Regional misicnales Basicay o

o0 - . educativo de educacién

a2 Sectorial Técnico Y.

. basica.
Productiva
Proceso de Resolucion Proceso Direccidn de
3 autorizacion de Directoral operativos o Educacién Autorizacidn de cierre de
p:§ cierre Regional misionales Basica y la institucién educativa
a Sectorial Técenico privada |EP
| Productiva
Proceso de | Resolucidn Proceso Direccidn de
3 autorizacion de Directoral operativos o Educacién Autorizacién de traslado
2 traslado Regional misionales Basica y de servicio educativo de
o Sectorial Técnico educacién basica
Productiva
Proceso de Resolucidn Proceso Direccién de N
s N . . L. Autorizacion de
S auterizacién de Directoral operativos o Educacion ..

: i . . reapertura de servicio
p: reapertura Regional misionales Basica y . -
s ] educative de educacion
- Sectorial Técnico )

. basica recesado
Productiva

Proceso de Resolucion Proceso Direccién de | Autorizacidn de creacidn y
autorizacién de Directoral operativos o Educacién registro de instituciones
8 creacién Regional misionales Bésicay | educativas de gestion
3: Sectorial Técnico privada: educacidn bdsica
a Productiva regular, educacién basica
alternativa y educacion

bésica especial

Proceso de Resolucidn Proceso Direccidn de | Autorizacion de

autorizacién Directoral operativos o Educacidn funcienamiento de
Regional misionales Basica y instituciones  educativas
E; Sectorial Técnico privadas  de  gestidn
2 Productiva comunal {IEGECOM}:
2 Educacion basica regular -
educacidn basica espedial,
educacién hasica

alternativa.

Proceso de Resolucién Proceso Direccion de

8 Creacién Directoral operativos o Educacion
S Regional misionales Basica y Creacién de IE
a Sectorial Técnico
Productiva
Proceso de | Resolucidn Proceso Direcclén de | Calendarizacion del afio

S_ Calendarizacidén Directoral operativos 0 Educacion escolar

N del afio escolar Regional misionales Basicay

il Sectorial Técnico

Productiva

u"a Et;'_‘_.'-;-‘}ié"
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO

Proceso de
organizacién e
implementacién
del Plan Lector

03.05.02

Resolucién
Directoral
Regional
Sectorial

Proceso
operativos o
misionales

Direccion de
Educacidn
Basicay
Técnico
Productiva

Directiva del Plan Lector

en las Instituciones
Educativas y Programas
Educativos de la

Educacidn Bésica”

Procesos de Nivel 0;

PO o PM: 04 Gestionar el Licenciamiento CETPRO
Proceso orientado al licenciamiento institucional es el proceso de verificacidon del cumplimiento de
condiciones basicas de calidad establecidas por el Ministerio de Educacién. La DRE, o la que haga
sus veces, una vez recibida la solicitud de licenciamiento CETPRO procede a evaluar los requisitos y
verificar la infraestructura educativa y equipamiento; y de acuerdo a dicha evaluacion otorga o
deniega el licenciamiento institucional,

Procesos de Nivel 1:

P0.04.01 Evaluar los docurentos Pedagogicos
P0.04.02 Inspeccidn técnica de la infraestructura del CETPRO

INVENTARIO DE PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

Nombredel | Producto (s) Tipo de Duefiode | | @t relacionado
Ne Proceso del Proceso Proceso Proceso roce
(de corresponder}
Proceso de Resolucién Proceso Direccion de
bt Licenciamiento Directoral operativos o Educacion . I e
- . Licenciamiento institucional
a Regional mistonales Basicay )
g sectorial Técnico para CETPRO privado
Productiva
Proceso de Resolucién Proceso Direccién de
b Licenciamiento Directoral operativos 0 Educacién . —_ AT
] . - .. Licenciamiento institucional
) Regional misionales Basica y ara CETPRO publico
p: Sectorial Técnico P P
Productiva
Proceso de Resalucidn Proceso Direccidn de
8_ renovacion del Directoral operativos o Educacidn Renovacidn del
S_ licenciamiento Regicnal misionales Bdsicay licenciamiento institucional
p: 4 Sectorial | Técnico para CETPRO privado
| Productiva
Proceso de Resclucidn Proceso Direccién de
3_ renovacidn del Directoral operativos o Educacion Renovacion del
5: licenciamiento Regional misionales Basicay licenciamiento institucional
a Sectorial Técnico para CETPRO publico
| Productiva
Procesa de Cierre Resolucidn Proceso Direccidn de
wy . . s
3 Dlrejctoral opt’er‘atlvoso Edtfc’aaon Cierre de CETPRO privado a
S Regional misionales Basica y odido de parte
p: Sectorial Técnico P P
- - Productiva
Proceso de cambio | Resolucién Proceso Direccién de .
o - . - Cambio de local o nuevo
< de local o nuevo Directoral operativos o Educacion
- . . ) local de centros de
b= lacal Regional misionales Basica y . .
g Sectorial Técnico educacién técnico
Productiva productiva— CETPRO plblice
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Procesos de Nivel 0:

PO o PM: 0S Autorizar las academias Preuniversitarias
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYTACUCHO

] MANUAL DE OPERACIONES - MOP

Proceso orientado a la autorizacion de las academias de preuniversitarias, con la finalidad de dar
un servicio académico eficiente, eficaz y de calidad

Procesos de Nivel 1:
P0O.05.01 Evaluar los documentos Pedagdgicos
P0.05.02 Inspeccidn técnica de la infraestructura de las academias

INVENTARIO DE PROCESQOS OPERATIVOS O MISIONALES

Nombre del Producto (s) Tipo de Duefio de . .
Ne Proceso del Proceso Proceso Proceso Procedimiento relacionado
{de corresponder)
Proceso de Resolucidn Proceso Educacidn Autarizacién de
Autorizacién Directoral operativos o Superior funcignamiento de
Regional misionales academias de preparacién
3 Sectorial para ingreso a
3 universidades y  otras
Y instituciones  del  nivel
superior
{academia pre universitaria
y pre policial)
Proceso de Resolucién Proceso Educacién "Cambia, traslado de local o
Cambio, traslado Directoral operativos o Superior uso de nuevo local de
de local o uso de Regional misionales academias de preparacién
3 nuevo local de Sectorial para ingreso a
3 academias universidades vy  oiras
4 instituciones  del  nivel
superior
(academia pre universitaria
y pre policial)
Proceso de Cambio | Resolucion Proceso Educacidn Cambio de nombre o razén
de nombre o razén | Directoral operativos o Superior social de academias de
o social de Regional misionales preparacién para ingreso a
3 academias Sectorial universidades vy  otras
& instituciones  del  nivel
e superior
{academia pre universitaria
y pre policial)
Proceso de Cambic | Resolucidn Praceso Educacidn | Cambio de director de
de director de Directoral operativos o Superior academias de preparacion
< academias Regional misionales para ingreso a
3 Sectarial universidades vy  otras
3 instituciones  del  nivel
o

superior
(academia pre universitaria
y pre policial)
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= b

Proceso de
Reconocimiento
de nuevo
promotor o
propietario de
academias

05.01.05

Procesos de Nivel 0;

Resolucién Proceso |
Directoral operativos o |
Regional misionales
Sectorial |

Educacién
Superior

Reconocimiento de nuevo
promotor o prapietario de
academias de preparacién

para ingreso a
universidades vy  otras
instituciones  del  nivel
superior

{academia pre universitaria
y pre policial)

PO o PM: 06 Supervisar, monitorear y evaluar la gestion pedagédgica, administrativa e
institucional y gestionar resultados
Proceso que supervisa, monitorea y evalda la gestion pedagogica, administrativa e institucional
enfocada a la gestion de resultados

Procesos de Nivel 1:

PO.06.01 Supervisar, monitorear y evaluar la gestién pedagogica regional
P0.06.02 Supervisar, monitorear y evaluar la gestién administrativa e institucional regional
PO.06.03 Gestionar los resultados para el logro de las metas planteadas

INVENTARIO DE PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

Nombre del Producto (s) del Tipo de Duefio de L. N
Ne Proceso Proceso Proceso Proceso Procedimiento relacionado
| (de corresponder)
Evaluacion de Resultadoenla | Proceso Direccidn de Evaluacién de desempefio
5: desempefio de fichade | operativo o Educacién de gestidn, para
5 gestidn evaluacién misionales Basica y encargaturas
s Téenico
. Productiva
| Plan de formacién | Resolucién Proceso Direccién de
S de especialistas, Directoral operativos o Educacidn Plan de formacidn de
5: directivos y Regional misionales Basica y especialistas, directivos y
8 | docente Sectorial Técnico docente
Productiva
Acompaiiamiento y | Informe Técnico | Proceso Direccidn de Acompafiamiento y
o monitorec operativo o Educacién monitoreo para la mejora
3 misionales Basica y de las practicas pedagégicas
2 Técnico orientadas al logro de
i Productiva aprendizajes previstos en el
i CNEB
Proceso de ONEM | Reconocimiento ¢ Proceso Direccién de
=4 premiacion con | operative o Educacién - ;
‘5i R.D.5.R o Diplomz misionales Basica y Olimpiada @cuonal escolar
e Técnico de matemadtica - ONEM
o
. Productiva
Proceso de JFEN Reconacimiento ¢ Proceso Direccién de
§ premiacién con o|:'>e.rativo 0 Educ’acién Juegos Florales Escolares
p=4 R.D.S.R misionales Bésicay i
3 ., Nacionales - JFEN
2 Técnico
Productiva
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Proceso de Premio | Reconacimiento ¢ Proceso Direccién de |
8 Nacional De premiacion con | operativo o Educacion Premio Nacional de
b= Narrativa ¥ Ensayo | R.D.5.R misionales Basica y Narrativa y Ensayo "José
= Téchico Maria Arguedas”
Productiva
Proceso de Concursd Reconacimiento ¢ Proceso Direccién de
[ f PRy . + 4
Nacional Crea remiacion rativo o Educaci
3 acional C ("? Y p con ope_ . . on Concurso Nacional Crea y
b= Emprende virtual 20; R.D.S.R misionales Basica y
? o Emprende
a2 Técnico
- Productiva
Proceso de Informe de Proceso Direccion de | Supervision y evaluacién del
S supervisién y Resultadas operativos 0 Educacidn servicio educativo
5: evaluacion seglin actas de | misionales Bdsica y
b evaluacién Técnico
Productiva
Praceso de plan de | Resclucion Proceso Direccién de
E;: maonitored Directoral operativos o Educacién
'o’f Regional Regional misionales Basica y Plan de monitoreo regional
3 Sectorial ' Técnico |
Productiva
Proceso de CDD3 Transferencia Proceso Direccidn de
[ . .
505 operativo idn .
g de recurso p‘ . S0 Educ_ac I+ Compromisos de
a2 presupuestales misionales Basica y _
2 ; Desempeiio
3 Técnico
Productiva
Proceso de ERA Resultados ERA | Proceso Direccidn de
ivo O Educacidn "
] operativo L Evaluacién Regional de
pe] misionales Basica y -
-] L Aprendizaje - ERA
¥ Té¢nico
e Productiva
Proceso de ECE® Resultadas ECE Proceso Direccidn de
operati i6n .
2 Pe r.atwos ° Educ'auo Evaluacién Censal de
- misionales Basicay .
il Estudiantes
4 Técnico
8 Productiva
| Proceso de EM Resultados EM Proceso Direccidn de
3 operativos o Educacidn
p] misionales Basica y Evaluacion Muestral
3 Técnico
< | Productiva

Procesos de Nivel 0:

PO o PM:.07: Gestionar la Formacion docente
Proceso que comprende a los profesores que realizan funciones de acompaiiamiento pedagdgico,
de mentoria a profesores nuevos, de coordinador y/o especialista en programas de capacitacion,
actualizacion y especializacién de profesores al servicio del Estado, en el marco del Programa de
Formacién y Capacitacion Permanente

Procesos de Nivel 1:

P0O.07.01 Realizar el acompaiiamiento pedagdgico a profesores nuevos

i+ CBD: Comprimisos de Desempaiic
meibn Censal de Estudiantes
;54 aluacidn Musstral Vi
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P0O.07.02 Gestionar el desarrollo personal

INVENTARIO DE PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

Nombre del [ Producto {s) del Tipo de Duefio de Procedimiento

Ne Proceso Proceso Proceso Proceso relacionado (de

- corresponder}
» Proceso fle ’ Resultadﬁo _ de Procgso Dlreccml:\‘de Acompafiamiento
3 acompaiiamiento acompanamiento op(.er‘atwos Is] Foarmacion pedagégico en
2 misionales Docente | jnstituciones focalizadas de
= la Educacion Basica Regular
- Proceso formador | Informe  técnico Proceso Direccidn de | Formacién Docente en
3 docente de evaluacidn operativos o Formacidn Servicio
=] misionales Docente
S
~ Proceso de Informe y Proceso Direccion de
3 convivencia registro en el | operativos o Formacién _ _
o | escolar SISEVE misionales Docente Convivencia escolar
S

Procesc de Marco | Reporte de Procesa Direccidn de -

g. del buen re:ﬂtados de | operativoso Formacidn ;ﬂar"; — ?:I?::cente bl::;:
S. desempefic evaluacién misignales Docente diieentzs de educa?:ién
S | docente docente MINEDU bésica regular.
| Proceso de Marco Reporte de Proceso Direccién de
| e | o e operaieso | FOrmadin | worcodebuendesemper
> evaluacion misiona i oot
& | directivo docente MINEDU deldirectivo.

Proceso de bBaocentes Proceso Direccidn de | Desarrollo del Programa de
vy | desarrolio del fortalecidos en | operativoso Formacién Fortalecimiento de
3 Programa de dispositivos misionales Docente competencias de  los
= | Fortalecimiento de | electrénicos docentes  usuarios  de
© | competencias de dispositivos  electrénicos

N los docentes portatiles”.

Procesos de Nivel 0:

PO o PM:.08: Gestionar la innovacion E investigacion
Proceso que comprende a los profesores que realizan funciones de disefio, implementacion y
evaluacién de proyectos de innovacién pedagégica e investigacién educativa, estudios y analisis
sistematico de la pedagogia y proyectos pedagégicos, cientificos y tecnolégicos.

Por necesidad del servicio educativo, el Ministerio de Educacién puede crear o suprimir cargas en
las dreas de desempeiio laboral.

Procesos de Nivel 1:

P0O.08.01 Diseiiar y evaluar los proyectos de innovacion E investigacion
PO.08.02 Gestionar las condiciones favorables de educabilidad y proponer buenas practicas,

investigacion e innovacién en UGEL, IES y EES

PQ.08.02 Gestionar investigacion e informacion educativa

\Q?’;\w t,m.ac!:mall
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INVENTARIO DE PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

Nombre del Producto (s} del Tipo de Duefio de Procedimiento relacionado
Ne Proceso Proceso Proceso Proceso rocedimie
{de corresponder}
- Proceso de Resolucion Proceso Direccion de | Suscripcidn de convenio con
3 suscripcion de Directoral operativos o Innovacione | FONDEP
< | convenio Regional misionales Investigacion
o0 -
S Sectorial
|
- Proceso de Reconocimiento Proceso Direccibnde | Feria Escolar Nacional de
9 | suscripcion de y  premiacién | operativoso | Innovacidne | Ciencia Vi Tecnologia
L] . v P +
o | convenio con Resolucion | misionales Investigacidn | “Eureka”.
-4 Directoral
- Proceso de disefio, | Financiamiento Proceso Direccién de | Disefic, implementacidén vy
3 implementacidny | de PIPIE. operativos ¢ | Innovacion e | evaluacién de proyectos de
e | evaluacion de misionales Investigacién | innovacién pedagdgica e
E | pipiE* investigacién educativa
Proceso de Financiamiento Proceso Direccidn de . -
. . . Estudios ¥ andlisis
& | estudiosy anélisis | de PPCT. operativos o | Innovacidn e . . )
- . " L ., sistemdatico de la pedagogia
& | sistematicodela mistonales Investigacion »os
% . y proyectos pedagogicos,
& | pedagogia de cientificos y tecnologicos
PPCTY : :
- Proceso de buenas | Reconocimiento Procesa Direccidn de
3 practicas o premiacién | operativoso | Innovaciéne | Buenas practicas en
S con R.D.S.R misionales investigacién | innovacién e investigacion
b= educativa
- Proceso de GIIE Fortalecimiento Proceso Direccidn de
2 de. tn\restlg.at:lon opt'ar.atwos o] lnnov?cmp‘e Gestiona la investigacion e
< e informacién misionales Investigacion | informacién educativa
3
Proceso de Fortalecimiente Proceso Direccidn de | Orientaciones pedagodgicas
Orientaciones tecnoldgico en | operativos o Innovacién e | sobre el uso ¥
o pedagégicas sobre | el uso de las | misionales Investigacién | aprovechamiento de las
w | €lusoy tablets en el tabletas en las instituciones
< | aprovechamiento | aprendizaje educativas de educacién
® | delas tabletas basica regular de los niveles
de educacién primaria ¥y
i \ secundaria

Procesos de Nivel 0:

PO o PM:.09: Gestionar fas Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones — TIC

Proceso de orientar 1as tecnologias que utilizan la informédtica, la microelectrénica y las
telecomunicaciones para crear nuevas formas de comunicacién a través de herramientas de
cardcter tecnoldgico y comunicacional, esto con el fin de facilitar la emisién, acceso y tratamiento

de la informacidn.

Procesos de Nivel 1:
P0.09.01 Planificar y Administrar los recursos TIC
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P0.09.02 Desarrollar sistemas de informacién Institucional
PO.09.03 Realizar el soporte y mantenimiento TIC

INVENTARIO DE PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

Nombre del Producto (s} det Tipo de Proceso Duefio de Procedimiento
Ne Proceso Proceso Proceso relacionado (de
corresponder)
- Proceso de Funcionamiento de las | Proceso operativo o Tecnologias de la Incorporacion de
3 Incorporacidén TIC en la educacion misionales Informacién y TIC en la educacién
@ | deTIC Comunicaciones
g -TIC
Proceso de Trabajo eficiente del | Proceso operativos o | Tecnologias dela | Planes de
~ elaboracion de servidor publico misionales Informacién y desarrollo de
3 PDT Comunicaciones | Tecnologias
2 -TIC {implementaciones,
@ infraestructura,
etc.)
- Proceso de Fortalecimiento  de | Proceso operativos o | Tecnologias de la
< | elaboracidn de capacidades misionales Informacion y Plan de
8 |pcT Comunicaciones | capacitacion
3 -TIC técnica
Proceso de Transparencia v | Proceso operativos o | Tecnologias dela | Plan de Gobierno
3_ farmulacion acceso a la misignales Informacion y Digital - PGD
3 PGD3® informacién Comunicaciones -
3 TIC
N Proceso de Transparencia v | Proceso operativoso | Tecnologiasdela | Plan de Accidn de
< | elaboracién acceso a la misionales Informacion y Gohietno Abierto
E'z PAGA informacion Comunicaciones -
3 TIC
- Proceso Resolucién Directoral | Proceso operativos o | Tecnologias de la | Actualizacién  del
S | transparencia Regional Sectorial misionales Informacidn y Portal de
8_ Comunicaciones - | Transparencia
g TIC Estandar
~ Proceso de Publicacién o | Proceso operativos o | Tecnologias dela o
o | paginaweb informacion misionales Informaciény | Actualizacion  de
3 actualizada Comunicaciones - | Pagina web de la
2 TIC Institucidn
Proceso del Adecuada toma de | Proceso operativoso | Tecnologias dela
? SIRE* decisiones de la DREA, misionales Informacidn y Sistema de
i CETPRO, IES, EES, Comunicaciones - |~ .
= informacion
pd UGEL, IL.EE, TIC \ .
b= . . regional educativo
investigadores ¥
usuarios en general - |
- Proceso de plan | Resolucion Directoral | Proceso operativos o | Tecnologias de la
Q | de Regional Sectorial misionales Informacién y Plan de
"c'} mantenimiento Comunicaciones - | Mantenimiento de
S |demc TIC TIC
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Procesos de Nivel 0:
PO o PM:.10: Gestionar la Infraestructura, mobiliario y equipamiento educativo

Proceso de orientar la supervisidn de mantenimiento a las infraestructuras educativas y el
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MANUAL DE OPERACIONES - MOP

saneamiento fisico legal en el servicio educativo.

Procesos de Nivel 1:

P0O.10.01 Planificar la infraestructura, mobiliario y equipamiento educativo

P0.10.02 Mantener y acondicionar la infraestructura, mobiliario y equipamiento educativo
P0.10.03 Inspeccionar la infraestructura y equipamiento de IES y EES
PO.10.04 Realizar el saneamiento fisico legal de locales escolares

INVENTARIO DE PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

Nombre del Producta (s) del Tipo de Dueiio de Procedimiento
Ne Proceso Proceso Proceso Proceso relacionado [de
. corresponder)
Proceso Registro en el Proceso Infraestructura | Mantenimientoe vy
~ | mantenimiento y aplicativo mi | operativos acondicionamiento
3 acondicionamiento | mantenimiento o de infraestructura
2 | deinfraestructura misionales educativa bajo la
- modalidad de
subvenciones”.
Proceso de Envia al PRONIED Proceso Infraestructura o
. ) ] Mantenimiento  de
o~ Mantenimiento los informe | operativos )
S . infraestructura de
o~ consolidados 1EST o . .
S - Institutos Superiores
= y IESP en el | misionales P
= . . Tecnoldgicos ¥
aplicativo mi
. Pedagdgicos
mantenimiento
Proceso de Envia a PRONIED, Procese Infraestructura | Supervision ¥
supervisidn y los informes de | operativos monitoreo al
8. monitoreo las UGEL en o mantenimiento  de
s aplicativo mi | misionales infraestructura  de
3 mantenimiento I1.EE, en
coordinacidn con las
UGEL
- Proceso de Informe Técnico Proceso Infraestructura | Supervision ¥
g supervisidn y operativos monitorec  a  la
g monitoreo o infraestructura y
L misionales equipamiento
Proceso de Informe  Técnico Proceso Infraestructura | Supervisién ¥
Supervisidn de infraestructura | operativos monitoreo de
3 o infraestructura  de
i misionales Academias de
S preparacidén  para
ingreso a
universidades
Proceso de IInforrne Técnico | Proceso | Infraestructura | gynervision y
Supervisién de Infraestructura | operativos monitorea de
o infraestructura  de
misionales CETPRO
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Evaluacidn del Informe Técnico Proceso Infraestructura | Evaluacidn del
g terrero de infraestructura | operativos terrero
P {topograficas, o {topograficas,

g geoldgicas y misionales geoldgicas Vi
= geograficas) del geograficas) del
COAR® y otros _ | — - COAR y otros
- Proceso de Resolucidn Proceso Infraestructura | Evaluacién de
2 evaluacién de Directoral operativos arquitectura de
g arguitectura Regional Sectorial o locales  educativos

- misionales privados

Proceso Actualizar en el Proceso Infraestructura | Saneamienta fisico -
- saneamiento fisico | SINABIP operativos legal de inmuebles
g - legal 0 de las Institutiones
P misionales Educativas en
- coordinacién con las

UGEL

Proceso de Acta y/o Proceso | Infraestructura | Donacién de
o donacidn Escritura operativo o inmuebles a favor
g misionales del Ministerio de
E'; Educacion

SECCION NI

PROCESOS DE SOPORTE O DE APOYO

Articulo 114° - Procesos de Soporte o de Apoyo PS o0 PA:5on los procesos que realizan actividades
de apoyo necesarias para el buen funcionamiento de los procesos operativos o misionales

Procesos de Nivel 0:

PS o PA: 01 Gestionar los recursos Humanos

Proceso orientado a planificar, organizar, dirigir y controlar el desarroila de las funciones orientadas
a promover el desempefio eficiente, eficaz, econdmico y de calidad, de los servidores publicos,
desde su vinculacién, desempefio, desarrollo, hasta su desvinculacién laboral.

Procesos de Nivel 1:

PS o PA: 01.01: Planificar las Politicas de RRHH

PS o PA: 01.02: Organizar el trabajo y su distribucién

PS o PA: 01.03 Gestionar el empleo

PS o PA: (01.03.01 Gestionar la incorporacion

PS o PA: 01.03.02 Administrar las personas

PS o PA: 01.04 Gestionar la compensacién

PS o PA: (01.05 Gestionar el desarrollo y capacitacion

PS o PA: 01.06 Gestionar el rendimiento

PS o PA: 01.07 Gestionar las relaciones humanas y sociales

/
S
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INVENTARIQ DE PROCESOS DE SOPORTE O DE APQYOQ

Nombre del Producto (s} Tipo de Duefio de Procedimiento
N2 Proceso del Proceso Proceso Proceso relacionado (de
corresponder)
3 Proceso de RB'HH - Manual de
o | elaboracién de Decreto Proceso Organizacion del .
(=] ) . . Clasificador de
— | propuesta del MCC | Regional Estratégico trabajo y su Cargos - MCC
= distribucidn g
S | proceso de Proceso de RR.HH -
o ” Ordenanza Scporteo | Organizaclén del | CAP Provisional
< | elaboracién de ) )
= propuesta del CAP Regional de Apoyo tr_abajo y‘ su
distribucidn
@ Proceso de | Resolucion Proceso de RR.HH -
& elaboracién v | Directoral Soporte © | Organizacién del | PAP
5; modificacién  del | Regional de Apoyo trabajo y su
PAP Sectorial distribucion
2 | Proceso de Proceso de RR.HH -
o Ordenanza Soporte o Organizacion del
< | elaboracidn de .
= | propuesta del CPE Regional de Apoyo tltab?jo v ?u Cuadro c‘fe puestos
distribucidn de la entidad - CPE
8 | proceso de Proceso de RB.HH -
o~ i Ordenanza Soporte o Organizacidn del
< | elaboracién de . .
= propuesta del MPP Regional- de Apoyo tl:ab.‘fuo \,r_su Manual de Perfil
distribucidn de Puestos — MPP
Contrataciones R.D.R.S de Praceso de RR.HH Contrataciones
docentes en lgs | Contrato Soporte o docentes en los
Institutos ¥ de Apoyo Institutos ¥
— | Escuelas de Escuelas de
f; Educacién Educacién Superior
3 Superior Pedagédgica Publico
S | Pedagdgica de  contratacién
< | publico de docente en los
contratacidn I.E.S.P.P.
docente en los
I.LE.S.P.P.%
Contratacion de | R.D.R.S de Proceso de RR.HH Contratacidon  de
docentes Contrato Soporte o docentes
~ | regulares, de Apoyo regulares,
3 asistentes ¥ asistentes ¥
ﬁ auxiliares y de auxiliares y de
S | renovacién renovacién de
i contratos en
Institutos ¥
Escuelas de E.S.T.P.
Concurso publico | R.D.R.S de Proceso de RR.HH Concurso  pablico
B8 | de contratacién | Contrato Soporte o de  contratacion
S docente en de Apoyo docente en
8 | LEES.® institutos y
= escuelas de
educacién superior

¥1LE.S.P.P: Institutos de Educacion Superior, Radagdgia Piblicos.
befeE-S: Institukos v ascuelas de edusd -

j yiparaen |22\

5} rnlzacidn |
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o | Proceso de | R.D.R.Sde Proceso de RR.HH Contrato de
S | Contratacién  de | Contrato Soporte o personal
< | cAs de Apoyo administrative CAS
=
o
Proceso de Acceso | R.D.RSde Proceso de RR.HH Acceso a cargos
~ | acargos directivos | designacidn Soporte o directivos de
S | dellEE de Apoyo Instituciones
- Educativas y
ht Especialistas en
e educacion en las
UGEL y DREA
Proceso de | R.D.R.Sde Proceso de RR.HH Concurso Publico
Concurso  Publico | designacidn Soporte o de Acceso al Cargo
de Accesoe al Cargo de Apoyo de Director de las
de Director de las | Unidades de
& | Unidades de Gestién Educativa
S Gestion Educativa Local en €l Marco
8 | Local de la Carrera
3 Plblica Magisterial
de la Lley de
Reforma
Magisterial
- Proceso de RRUHH
3 Proceso de registro Legajo y | Soporte o Admin%stra::ién
S - ree Sistema  AYNI | de Apoyo : Sistera AYNI
= y actualizacidn . de Legajos
o actualizado p
o {Escalafdn)
~ Informe Proceso de RR.HH -
o | Proceso de . . L
~ L Escalafonario Soporte ¢ Administracion | Informe
o | expedicidn de | | . .
o | impreso per | de Apoyo de Legajos Escalafonario
&8 | informes . . .
o . diferentes {Escalafén) actualizado
5 | escalafonarios .
motivos
Proceso de ATS® R.D.RSy Proceso de RR.HH - Asignacidn por
por 25 ¥ 30 afios Depdsito en Soporte o Administracion | Tiempo de Servicio
& | para Docentes de Cta. de Apoyo de Legajos por 25 y 30 afios
8 | Institutos (Escalafén) para Docentes de
S | Superiores Institutos
o | Pedagogicosy Superiores
Tecnolégicos [ Pedagdgicos y
Tecnoldgicos
<« | Procesode ATSpor | RD.RSy Proceso de RR.HH - Asignacion por
3 25 y 30 afios para Depésito en Soporte o Administracién | Tiempo de
ﬁ Administratives Cta. de Apoyo de Legajos Servicios - ATS por
S {Escalafén) 25 y 30 afios para
o

Administrativos
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Proceso de ATS por | R.D.RSy Proceso de RR.HH - Asignacién por
S | 25y 30 afios para Depdsito en Seporte o Administracién | Tiempo de
S Docentes de Cta. de Apoyo de Legajos Servicios - ATS por
& | Educacién Basica {Escalafdn) 25y 30 afios para
b2 Docentes de
Educacién Basica
w | Proceso de CTS Resolucidn Proceso de RR.HH - CTS para Docentes
2 Directoral Soporte o Administracién de Institutos
3 Regional de Apoyo de Legajos Superiores
S Sectorial (Escalafén} Pedagdgicos y
- Tecnolégicos |
~ | Proceso de CTS Resolucion RR.HH - CTS para
3 Directoral Procesode | Administracién | Administrativos
3 Regional Soporte o de Legajos
e Sectorial de Apoyo (Escalafén)
o
o« | Proceso de CTS | Resolucion RR.HH - CTS para Docentes
= | para Docentes de | Directoral Proceso de | Administracién | de Educacién
r?; Educacion Basica Regional Soporte o de Legajos Basica
S Sectorial de Apoyo (Escalafén)
o
Proceso de | Resolucion RR.HH - Otorgamiente de
o | otorgamiento de | Directoral Administracidn | Luto y Sepelic para
3 Luto y Sepelio para | Regional Proceso de de Legajos Docentes de
= | Docentes Sectorial Soporte o {Escalafdn} Institutos
3 de Apoyo Superiores
i Pedagégicos v
Tecnolégicos
Proceso de | Resolucién RR.HH - Subsidia por
S | subsidio por | Directoral Administracién | Fallecimientc para
S | Fallecimiento para | Regional Praceso de de Legajos Administrativos
@ | Administrativos Sectorial Soporte o (Escalafon) activos y
< . de Apoyo . .
g | actives administrativos
B cesantes
Proceso de | Resolucién RR.HH - Subsidio por
- Subsidio por | Directoral Administracién | Gastos de Sepelio
~ | Gastos de Sepelio | Regional Proceso de de Legajos para
= | para Sectorial Soporte o (Escalafon) Administrativos
3 Administrativos de Apoyo activos y
S | activos administrativos
cesantes
~ | Proceso de | Resolucion RR.HH - Subsidio por Luto y
:'. Subsidio por Lutoy | Directoral Procesode | Administracién | Gastos de Sepelio
f;’; Gastos de Sepelio | Regional Soporte o de Legajos para docente de
S | para docente Sectorial de Apoyo {Escalafén) Educacion Basica
© Regular
m | Procesc de Cese | Resolucidn Proceso de RR.HH - Cese y/o Renuncia
= | v/o Renuncia del | Directoral Soporte 0 Administracién | del personal
ﬁ personal Docente Regional de Apoyo de Legajos Docente de EBR,
ht Sectorial {Escalafén} IESy
° Administrativos
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Proceso de | Informe Proceso de ‘ RR.HH - [ Emisidn de
dacumentacion Técnico Soporte o Administracion | Informe Técnico
= | parala ONP sustentatorio, de Apoyo de Legajos para la Calificacién
8 parala {Escalafén) de pensién de
P expedicién de cesantia e
S‘ la resolucidén de invalidez, viudez,
la ONP orfandad y
—t - ) _ N ascendencia
1 Proceso de | Resolucion Proceso de RR.HH - Bonificacidn:
~; | Bonificacion Directoral Soporte o Administracién | Personal
3 Regional de Apoyo de Legajos {Quinquenio),
< Sectorial {Escalafén) familiar y la
© diferencial
o | Proceso de | Informey Proceso de | RR.HH-Control | Consolidacidn de
ﬂ Consolidacidn reporte de Soparte o de Asistencia control de
3 control de | record de de Apoyo Asistencia del
< | Asistencia del | asistencia del personal
= | personal personal
~ | Proceso de con Papeleta de Procesode | RR.HH-Control | Permiso con goce
S goce de permiso o con Seporte o de Asistencia de remuneraciones
r‘f’; remuneracignes la resolucion de Apoyo
3 administrativa
o
| e | Procesode Papeleta de Procesode | RR.HH - Control | Permiso sin goce
3 permiso sin goce permiso ¢ con Soporie o de Asistencia de remuneraciones
3 de remuneraciones | la resolucidn de Apoyo
o administrativa
(=1
o | Proceso de Resalucidn Proceso de | RR.HH-Control | Programacion de
§ programacion de Directoral Soporte o de Asistencia vacaciones
o | vacaciones Regional de Apoyo
g Sectorial
o | Procesode Resolucion Proceso de | RR.HH-Control | Reprogramacién
x reprogramacién de | Directoral Soporte o de Asistencia de vacaciones
S | vacaciones Regional de Apoyo
g Sectorial
~ | Procesode Resolucidn Proceso de | RR.HH - Control | Fraccionamiento
3 fraccionamiento Directoral Soporte o de Asistencia del descanso
3 del descanso Regional de Apoyo vacacional
S | vacacional Sectorial
o
~ | Proceso de Resolucion Proceso de | RR.HH -Control | Adelanto del
ﬁ adelanto del Directoral Soporte o de Asistencia descanso
g descanso Regional de Apoyo vacacional
S | vacacional Sectorial
=]
o | Proceso de Resolucidn Proceso de | RR.HH-Control | Vacacienes truncas
ﬁ vacaciones truncas | Directoral Soporte o de Asistencia
o Regional de Apoyo
,3 Sectorial
S

o8



® . GOBIERNO REGIONALDE AYACUCHO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO

MANUAL DE OPERACIONES - MOP

< | Proceso delicencia | Resolucidn Proceso de RR.HH - Licencia con goce
g con goce de Directoral Soporte o Desplazamiente | de remuneraciones
g remuneraciones Regional de Apoyo
S Sectorial
=]
wn | Proceso de licencia | Resolucidn Proceso de RR.HH - Licencia sin goce
g con goce de Directoral Soporte o Desplazamiento | de remuneraciones
< | remuneraciones Regional de Apoyo
< Sectorial
=]
Proceso de | Resolucién Proceso de RR.HH - Reasignacién
3 Reasignacidn Directoral Saporte o Desplazamiento
S | (presencial o | Regional de Apoyo
D | virtual en | Sectorial
5‘ Educacidn
Superior 0 DREA)
Proceso de Resolucién Proceso de RR.HH - Permuta
N | Permuta Directoral Soporte o | Desplazamiento
8 | (presencial o Regional de Apoyo
2 | virtual en Sectorial
5‘ Educacién Superior
o DREA}
Proceso de Resclucion Proceso de RR.HH - Destague
% Destaque Directoral Soporte o Desplazamiento
S | (presencial o Regional de Apoyo
8 | virtualen Sectorial
5; Educacidén Superior
o DREA}
= Destague entre Resolucion Proceso de RR.HH - Destaque entre
~ | instituciones Directoral Soporte o Desplazamiento | instituciones
ﬁ educativas de Regional de Apoyo educativas de
g distintas IGED* Sectarial distintas IGED
Proceso de | RD.RSde Proceso de RR.HH - Encargatura de
encargatura  de | encargaturas de | Soporte o Desplazamiento | puestos de
5’3 puestos de | puestos de Apoyo directores
8 | directores generales y otros
2 | generales y otros de gestion
S | delE.ES.P.P.S pedagdgica en los
Institutos ¥
Escuelas de E.S.P.P.
Proceso de | R.L.RSde Proceso de RR.HH - Encargatura de
encargatura  de | encargaturas de | Soporte o Desplazamiento | puesto y funciones
¥ | puesto y funciones | puestos de Apoyo de director o
S |de director o directora general
8 | directora de la de las Escuelas
3 | EFAPR® superiores de
Formacidn Artistica
PUblicas

+1GED: ptancia de Gestion Educativa Descentrallzada

=
&

Lo
|
\

P Insti Escuthas de Educasion SUssiRinfedagogh
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Proceso de | R.D.R.Sde Proceso de RR.HH - Encargatura  de |
encargatura de | encargaturas de | Soporte o Desplazamiento | puesto y funciones
puesto y funciones | puestos de Apoyo de director o
& | de director o directora general y
S directora general y puestos de gestion
2 | puestos de gestion pedagdgica de los
5‘ pedagdgica de los Institutos y
Institutos ¥ Escuelas de ES.T.P.
Escuelas de
ES.T.P.Y _ ]
« | Encargos de mayor | R.D.R.S de | Praceso de RR.HH - Encargos de mayor
g responsabilidad en | encargaturas de | Soporte o Desplazamiento | responsabilidad en
@ las areas de puestos de Apoyo las dreas de
o | desempefic laboral desempefio laboral
Proceso PAD* Resolucidn Proceso de RR.HH - Organo instructory |
Directoral Soporte o Procedimientos drgano
<+ Regional de Apoyo Disciplinarios sancionador de
n Sectorial Procedimiento
2 Administrativo
e Disciplinario — PAD,
i para servidores (D.
Leg.276), (D. Leg.
| 1057)
Proceso de | Resclucidn Proceso de AR.HH - Comisidn
0 CPPADD™ Directoral Soporte o Procedimientos permanente de
~ Regional de Apoyo Disciplinarios proceso
3 Sectorial Administrative
3 Disciplinario para
© docentes (CPPADD
- Ley N° 29944)
Proceso de | Resolucidn Proceso de RR.HH - Comisién especial
&% | CEPADD® Directoral Soporte o Procedimientos de proceso
P Regional de Apoyo Disciplinarios Administrativo
4 Sectorial Disciplinario para
E,i docentes (CEFADD
—Ley N* 29944)
| Proceso PAD Resolucidn Proceso de RR.HH - Comisidn
~ Directoral Soporte o Procedimientos permanente de
2 Regional de Apoyo Disciplinarios proceso
ﬁ Sectorial Administrativo
< Disciplinario = PAD,
° para docentes (Ley
| ~ N°30512)
o | Proceso de Resolucién Proceso de RR.HH - Término de la
m Término de la Directoral Soporte o Desvinculacion | Relacidn Laboral
g Relacién Laboral Regional de Apoyo
5; Sectorial
* E.4.T.P: Educacién Superior Tecnoldgica Puiblicos
4% pAD: Procesimlento Adrmmistrative Disciplinarlo

1% CAPADD: Fornisién permanente de Procesas Administrativos Disciplirg'q" Ut

o C i Espacial de Proceso Administrativ

' D I .
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o | Proceso de | Resolucion Proceso de RR.HH - Termino de la
3 | Termino de la Directoral Soporte o Desvinculacion | carrera
g carrera Regional de Apoyo administrativa
S | administrativa Sectorial
° |
Procesc de | Resolucién Proceso de RR.HH - | Concurso publico
e | concursa  publico | Directoral Soporte o Evaluacién del para el ascenso de
~ | para el ascenso de Apoyo Desempefid escala delas
< nrofesores de
S educacion bésica
e en la carrera
] publica magisterial
| Proceso de SUP* Efectivizacion Proceso de | RR.HH - Gestidn | Sistema Unico de
S de pagoenla Soporte o dela Planillas: Personal
E,f cuenta de de Apoyo compensacién | activo Ley 276,
s ahorro 29944, 30512,
- 30325
N | Proceso de | Emisiondela | Procesode | RR.HH -Gestién | Planilla de
© | elaboracidn boleta pago v Soporte o dela personal CAS
§ Planilla de | depositoensu | de Apoyo compensacion
© | persgnal CAS cuenta
., | Proceso de | Efectivizacién Procesode | RR.HH - Gestiobn | Registro AIRHSP®?
2 AIRHSP>? depagoenla Soporte o dela activo y
3 cuenta de de Apoyo compensacién | pensionistas
(=] ahorro
Proceso de SUP Deposito a su Proceso de RR.HH - Planilla Unica de
§ cuenta bancaria | Soporte o Administracién | Remuneracicnes y
< de Apoyo de pensignistas | Pensiones
b=
0 Proceso de planilla | Deposito a su Proceso de RR.HH - Planilla de luto v
g‘ de luto y sepelio cuenta bancaria | Soporte o Administracién | sepelio de
5; de Apoyo de pensionistas | pensionistas
© Proceso de planilla | Deposito a su Proceso de RR.HH - Planillas de
2 | de Sentencias de | cuenta bancaria | Soporte o Administracidn | Sentencias de cosa |
§ cosa Juzgada | de Apoya de pensionistas | Juzgada
o
Proceso de | Deposito asu | Proceso de RR.HH - Reconocimiento y
3 | reconocimiento y | cuenta bancaria | Soporte o Administracién | abono de créditos
‘o'_ abono de créditos | de Apoyo de pensionistas | internoy
S | interno ¥ devengados
devengados -
Proceso de Planilla | Reporte ¥ | Proceso de RR.HH Planilla de
de incentivos | boleta de pago | Soporteo | incentivos
8 faborales de incentivos de Apoyo laborales {D.U.
3 088-2001) y
= administrativos de
los Centros y
B - Programas.
1 SUP: Sister Unico de Planillas T

=f| SUP: Sitema Unico de Planillas
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Proceso de | Resolucién Proceso de | RR.HH - Gestién | Plan de Desarrollo
o | elaboracién  del | Directoral Soporte 0 del desarrolloy | de las Personas —
& | PDP Regional de Apoyo capacitacidn PDP
= Sectorial
Resolucién RR.HH - Gestion
~ | Proceso de Directoral de relaciones
2 | elaboracidn del Regional Proceso de humanas y Plan de clima
' 3 Plan de clima Sectorial apoyo Sociales - organizacionat
e organizacional Bienestar social
| Proceso de Rgsolucién RR.HH - Qestién olan de cult
3 elaboracidn del D|reictoral Proceso de de relaciones an _e a.l ur?
3 Plan de cultura Reglor!al apoyo hum_anas Y organizaciona
S acional Sectorial Sociales -
organizaciona _ | Bienestar social
- Proceso de | Resolucion Procesc de | RR.HH - Gestidn | Plan de Seguridad
S | elaboracién  del | Directoral Soporte o de relaciones y Salud en el
rc'i PSST Regional de Apoya humanas y Trabajo.
b2 Sectorial Sociales -
Bienestar social

Procesos de Nivel 0:
PS o PA: 02 Gestionar los servicios logisticos
Proceso orientado a planificar, organizar, conducir y ejecutar las adquisiciones y contrataciones de
bienes y servicios. Asimismo, los procesos de almacenamiento y distribucién de bienes a nivel
institucional.

Procesos de Nivel 1:

PS o PA: 02.01 Gestionar las adquisiciones y contrataciones de bienes y serviciocs
PS o PA: 02.02 Administrar las contrataciones

PS o PA: 02.03 Administrar el almacenamiento y distribucién

PS o PA: 02.04 Administrar Bienes Patrimoniales
PS o PA: 02.05 Administrar Servicios generales

INVENTARIO DE PROCESOS DE SOPORTE O DE APOYO

Nombre del Producto (s} Tipo de Duefio de Proceso Procedimiento
N2 Proceso del Proceso Proceso relacionado {de
Ll corresponder)
- | Procesa de Resolucion Proceso de Abastecimiento | Plan  Anual  de
3 | Elaboracidn Directoral Soporte o de Adquisiciones ¥y
2 Regicnal Apoyo Contrataciones - PAAC
o Sectorial
~ Proceso de érdenes de Proceso de Abastecimiento | Gestién de
3 Gestion de compra, Soporte o de Adquisiciones
= Adquisiciones servicio y/o Apoyo
o contrato
- Proceso de Planillas de Proceso de Abastecimiento | Asignacidn de vidticos
3 Asignacién  de viaticos Soporte ¢ de para viajes en
3 vidticos Apoyo comision de servicio
o
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- Proceso de Cuadro Proceso de Abastecimiento Programacion
3 PMBS Multianual de | Soporte o de Multianual de Bienes
g Necesidades. | Apoyo y Setvicios
Q
" Proceso de Contrato Proceso de Abastecimiento | Adjudicacion
3 Adjudicacion Soporte o de Simplificada de bienes
o Simplificada Apoyo y servicios
o .
© Proceso de Contrato Proceso de Abastecimiento | Seleccidn de
3 Seleccidn de Soporte o de Consultores
o Consultores Apoyo Individuales
) Individuales
- | Proceso de Contrato Proceso de Abastecimiento Comparacion de
3 Comparacién de Soporte o de Precios
= Precios Apoyo
il
. Proceso de Contrato Proceso de Abastecimiento Subasta Inversa
3 Subasta lnversa Soporte o de Electronica
o Electrénica Apoyo
8
- | Proceso de Contrato Proceso de Abastecimiento Contratacién Directa
3 | Contratacidn Soporte o de
=] Directa Apoyo
a
Proceso de Contrato Proceso de Abastecimiento Catdlogo electrdnico
9! catalogo Soporte o de de bienes y servicios
3 electrénico  de Apoyo
a bienes y
servicios
. Proceso de Contrato Proteso de Abastecimiento Compras Corporativas
: Compras Soporte o de
=] Corporativas Apoyo
8
Proceso de Pedido de Proceso de Almacén Administracién de
3 administracién Comprobante | Soporte o de Almacenes
g: de Bienes de Salida Apoyo
8
Proceso de Acta de Proceso de Almacén inventario Fisico de
o inventario Inventario Soporte o de Almacén
g: Apoyo
e
Proceso de altas Resolucidn Proceso de Control Altas de Bienes
b= Directoral Soporte ¢ de Patrimonial Muebles
g Regional Apoyo
o Sectorial
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Proceso  de | Resolucion Proceso de Control Baja de Bienes
o bajas Directoral Soporte o de Patrimonial Muebles:
=4 Regional Apoyo
g‘ Sectorial
Proceso de | Resolucign ' Procescde |  Control
Bienes dados de | Directoral Soporte o de Patrimonial Bienes dados de baja
I~ baja por las | Regional Apoyo por las Instituciones
2 Instituciones Sectorial Publicas, a favor de los
N Publicas Centros Educativos de
las regiones de
extrema pobreza
Proceso de Resolucic‘a;: _Proceso de Control Donacién proveniente
a | donacién Directoral Soporte o de Patrimonial de otra entidad:
g Regional Apoyo
of Sectorial
Proceso de | Resolucidn Proceso de Control Afectacién en Uso:
2 afectacidn Directoral Soporte o de Patrimonial
s Regional Apayo
3‘ Sectorial |
Proceso de | Resolucidn Proceso de Control Cesidn en Uso
Y cesion Directoral Soporte o de Patrimonial
g Regional Apoyo
roi Sectorial
- P_roceso de | Resolucién Proceso de Control Donacion:
< donacién Directoral Soporte o de Patrimonial
3, Regional | Apoyo
b Sectorial
h_ Proceso de | Resolucion Proceso de Control Inventario Bienes
o Inventario Directoral Soporte o de Patrimonial muehles
3 Regional Apoyo
™ .
o Sectorial
© Proceso de _Registro en el Proceso de ~ Control | conciliacién
o Conciliacién SIGA Soporte o de Patrimonial Patrimonial Contable
& Patrimonial | Patrimonial Apoyo I
™~
o |

Procesos de Nivel 0:

PS o PA: 03 Gestionar los recursos presupuestales y Financieros

Proceso orientado a recursos presupuestales y Financieros, que comprende actividades de
administracidn, ejecucion, registro y posterior rendicién de cuentas de los recursos econémicos de
la DRE, comprende las actividades de recaudacién de los ingresos, ejecucion de egresos de fondos,
control de la ejecucién presupuestal y rendicién de cuentas.

Procesos de Nivel 1:

PS o PA: 03.01 Evaluar, controlar y hacer seguimiento a la ejecucion presupuestal
PS o PA: 03.02 Realizar la gestion contable

PS o PA: 03.03 Realizar la gestion de tesoreria
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INVENTARIO DE PROCESOS DE SOPORTE O DE APOYO

Nombre del Producto (s} del Tipo de Duefio de Procedimiento
N2 Proceso Proceso Proceso Proceso relacionado {de
corresponder)
Proceso de Consolidacién de | Proceso de Contabilidad Estados Financieros y
- elaboracidn de los Estados Soporte ¢ Presupuestarios de los
ﬁ EE.FF Financieros y | deApoyo pericdos intermedios
,?,; Presupuestarios {Mensual, Trimestral y
e de la DREA a nivel Semestral)
Pliego en el GRA
Proceso de EE.FF de | Consolidacién de | Proceso de Contabilidad Estados Financieros y
o~ cierre Contable los Estados | Soporteo Presupuestarios del
3 Anual Financieros y | deApoyo Cierre Contable Anual.
= Presupuestarios
= de la DREA a nivel
Pliego en el GRA
- Proceso de EE.FF Proceso de Contabilidad | Efaboracién de los libros
2 elaboracién libros Soporte ¢ contables y
< contables de Apoyo presupuestales
3
Proceso de EE.FF Proceso de Contabilidad Elaboracion de
3 elaboracién de Soporte o conciliaciones contables
) conciliaciones de Apoyo Conciliacién
3 contables presupuestaria y
cantable
- Proceso de anadlisis | EE.FF Proceso de Contabilidad  |Andlisis de los resultados
g Soporte o presupuestales,
=] de Apoyo financieros, econdmicos
s y patrimoniales
© Procesc de andlisis | EE.FF Proceso de Contabilidad Registro Contable
3 Soporte o
=4 de Apoyo
P
- Proceso de analisis | EE.FF Praceso de Contabilidad Integracion de
3 Soporte o informacién contable
Q de Apoyo
g
o Proceso de analisis | EE.FF Proceso de Contabilidad Presentacién de la
2 Soporte o Rendicidn de Cuentas
r?i de Apoyo
<
- Praceso de Autorizacién de | Proceso de Tesoreria Ejecucién Financiera de
3 Determinacién de percepcidn 0 | Soporteo Ingresos:
< los ingresos recaudacién de de Apoyo - Determinacion de los
S publicos fondos. ingresos publicos.
Proceso de Recaudacion de | Proceso de Tesoreria Ejecucién Financiera de
P Percepcidn o Fondos Plblicosy |  Soporte o ' Ingresos:
'&,’_ recaudacion delos | de Terceros de Apoyo - Percepcion o
3 K‘Aggsos publicos {fisico y recaudacién de los
V4 electrdnice). ... ingresos publicos.
AL e . '
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Proceso de Pago de | Registros en el | Procesode Tesoreria Ejecucitn Financiera de
n Bienes y Servicios SIAF-SP (etapa de | Soporteo Gastos:
g Pago). de Apoyo - Registrg Fiel proceso de
o ejecucion del gasto:
© * Pago de Bienes y
Servicios. )
Proceso de pago de | Registros en el | Procesc de Tesoreria Ejecucidn Financiera de
Remuneraciones, SIAF-SP (etapa de | Soporteo Gastos:
3 Pensionesy Paga). de Apoyo - Registro del proceso de
3 Retenciones | ejecucién del gasto:
a * Pago de
Remuneraciones,
Pensiones y Retenciones.
Proceso de abono Depdsito a | Procesode Tesorerfa Pagaduria:
de remuneraciones | cuenta de | Soporteo - Abono de
a8 ¥ pensiones a ahorros del de Apoyo remuneraciones y
8_ través de cuentas Banco de la pensiones a través de
=D bancarias Nacidn. cuentas bancarias
individuales Transferencias individuales
| Electrénicas
Proceso de pago de | Transferencia de | Proceso de Tesoreria Pagaduria:
otras obligaciones pago a su Cddigo | Soporteo - Pago de otras
8 mediante abonos de Cuenta | de Apovo obligaciones mediante
3 en cuentas Interbancario- abonos en cuentas
il bancarias €Cl, bancarias individuales.
individuales
Proceso de pago a Transferencia de | Proceso de Tesoreria Pagaduria: '
proveedores con pago a su Codigo | Soporteo - Pago a proveadores con
I~ abono en sus de Cuenta de Apoyo abono en sus cuentas
2 cuentas bancarias. | Interbancario- bancarias.
o cal.
m
© - Giro de Cheque
{caso
corresponder). |
Proceso de - Confirmacion Proceso de Tesoreria Pagaduria: - Caducidad,
0 caducidad, de entrega de Soporte o anulacion y
2 anulacion y Cheques de Apoyo reprogramacion de
3 reprogramacién de | - Constancia de cheques y cartas orden.
it cheques y cartas Deposito (Cartas
orden Orden).
Proceso de - Gestion de las Proceso de Tesoreria - Apertura de cuentas
Apertura de Cuentas Soporte o bancarias para el
Cuentas Bancarias Bancarias - Banco de Apoyo manejo de fondos
3 de la Nacidén administrados y
3 canalizados a través de
3 la Direccion Nacional

del Tesoro Publico -
DNTP en el Banco de la
Nacidn
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‘1:1‘.3"’;3"
Proceso de - Gestidn de las Proceso de Tesoreria - Apertura de cuentas
Apertura de Cuentas Soporte o bancarias para fondos
= Cuentas Bancarias | Bancarias de Apoyo distintos de los
3 administrados y
3 canalizados por la
Direccidn Nacional del
Tesoro Publico - DNTP.
- Proceso de - Gestién de las Proceso de Tesoreria - Apertura de otras
; Apertura de otras Cuentas Soporte o cuentas bancarias
g Cuentas Bancarias | Bancarias de Apoyo
o
Proceso de - Documentao de Proceso de Tesoreria - Cierre de cuentas
S Liquidacion y Cierre | cierre de Cuentas Soporte o bancarias autcrizadas
8 de Cuentas Bancarias de Apoyo por la Direccion
=2 Bancarias Nacional del Tesoro
Publico - DNTP.
Proceso de Cierre - Firma de la | Procesode Tesoreria - Conciliacién de
o del Afio Fiscal conciliacion y | Soporteo Cuentas de Enlace entre |
; elaboracién del | de Apoyo la DNTP y la Unidad
bt acta v Ejecutora central de
i presentacién  al cada pliego
GRA y DNTP prasupuestario.
| Constancia Constancia Proceso de Tesoreria Constancia certificada
A certificada de page | certificada Soporte o de pago de haberes y
8_ de haberes y de Apoyo descuentos por afio: del
a descuentos julio 2004 hacia
| adelante
" Con:c.tancia | Constancia Proceso de Tesoreria Constancia certificada
; certificada de page | certificada Soporte o de pago de haberes y
- de haberes y de Apoyo descuentos por afio:
@ descuentos anterior al julio 2004
Constancia Constancia Proceso de Tesoreria Constancia certificada
3 certificada de pago | certificada Soporte o de pago de haberes y
' 8 de haberes y de Apoyo descuentos por rubro,
2 descuentos por afio: del julio 2004
- hacia adelante
Constancia Constancia Procesa de Tesoreria Constancia  certificada
= certificada de pago | certificada Soporte o de pago de haberes y
a de  haberes vy de Apoyo descuentos por rubro,
o descuentos por afio: anterior al julio
| 2004
Expedicion de Duplicado de Proceso de Tesoreria | Expedicion de
o duplicado de boletas de pago Soporte o duplicado de boletas de
; boletas de pago de de Apoyo pago de
ff; remuneraciones: remuneraciones: del
< julio 2004 hacia
adelante
Expedicion de Duplicado de Proceso de Tesoreria Expedicién de
3 duplicado de boletas de page Soporte o duplicado de boletas de
S boletas de pago de de Apoyo pago de
8 |remuneraciones: remuneraciones:

anterior al julio 2004
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Procesos de Nivel 0:

PS o PA: 04 Gestionar los asuntos legales y juridicos

Proceso orientado a brindar asesoramiento juridico a la DRE; Asi mismo, defender de manera
oportuna y efectiva, a fin de evitar o minimizar el perjuicio que le pueda ocasionar alguna accione
legal y cumplir con los mandatos judiciales respectivos.

Procesos de Nivel 1:
PS o PA: 04.01 Brindar Asesoria legal y juridica

PS o PA: 04.02 Ejercer la defensa Juridica en los procesos judiciales

INVENTARIO DE PROCESOS DE SOPORTE O DE APOYO

Nombre del Proceso | Producta (s) Tipo de Duefio de Procedimiento
N2 del Proceso Proceso Proceso relacionado {de
corresponder)
. Proceso de emision Resolucidn Praceso de Oficina de
S de opinién legal Directoral Soporte o de |Asesoria Juridica Opinidn legal
=] Regicnal Apoyo
b Sectarial
~ Proceso de emisién Resolucién Proceso de Oficina de Informe Legal
3 de Informe Legal Diractoral Soporte o de Asesoria
< Regional Apoye Juridica
3 Sectorial
| Proceso de emisién | Resolucion | Proceso de Oficina de Nota Legal
3 de Nota Legal Directoral Soporte o de Asesoria
= Regional Apoyo Juridica
3 Sectorial
Proceso de Escritos de Proceso de Oficina de Contestacién de
— Contestacién de absolucién de | Soporte o de Asesorfa demandas judiciales,
3 demandas demandas Apoyo Juridica civiles, penales,
3 contenciosos
it administrativos
constitucionales
~ Procese de recursos | Resolucién Proceso de Oficina de Recursos de apelaciones
=] de apelaciones de Directoral Soporte o de Asesoria de UGEL
8, UGEL Regional Apoyo Juridica
3 Sectorial
Proceso de Resolucidn Pracesc de Oficina de Concesorio para el
o concesorio de Ejecutiva Soporte o de Asesoria recurso de apelacidn de
3 apelacién de la DREA | Regional o Apoyo Juridica la DREA.
g al GRA Resolucidn
Gerendial
Regional -

Procesos de Nivel 0;

PS o PA: 05 Gestionar la atencion al usuario y administrar el archivo

Proceso orientado a la atencion de las solicitudes de tramite de los ciudadanos externos a la DRE
interviniendo las direcciones involucradas en la recepcién, revision, andlisis, respuesta, notificacion
¥ archivo/documentario de los resultados de la gestién del tramite de acuerdo a las condiciones y

2

3 ;’;:rl_ft:;"'\::’:'
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PS o PA: 05.01 Gestion Documental
PS o PA: 05.02 Administrar el archivo documentario
PS o PA: 05.03 Notificar la documentacién oficial

INVENTARIO DE PROCESQOS DE SOPORTE O DE APOYQ

Nombre del Producto (s) Tipo de Duefio de Proceso Procedimiento
Ne Proceso del Proceso Proceso relacionado (de
corresponder}
Proceso de Resolucidn Proceso de Atencién al Emisidn de copia
S_ transcripcion Directoral Soporte o Ciudadano y Gestidon [original, con
S Regional de Apoyo Documentaric transcripcion oficial de
a Sectorial la resolucién directoral
regional sectorial
~ Proceso de Resolucion Proceso de Atencidn al Visacidn de
3 visacién Directoral Soporte o Ciudadano y Gestion [Resoluciones
3 Regional de Apoyo Documentario Directorales
o Sectorial
o Proceso de Usuario Proceso de Atencidn al Autentificado de
2 autentificado de satisfecho Soporte o Ciudadano y Gestidn Pocumento
< documento de Apoyo Documentaric
8
Proceso de acceso | Usuario Proceso de Atencidn al Acceso a la informacidn
'é.f a la informacidn satisfecho Soporte o Ciudadano y Gestidn |que posean o
Ef de Apoyo Documentario praduzean, los
a3 diferentes drganos
estructurados
Proceso de -Cddigo de Proceso de Atencion al Atencion en forma
Atencidn SISGEDO, con Soporte o Ciudadano y Gestidn | presencial o virtual
3 Sello de Cargo | de Apoyo Documentario
3 -Cédigo
a {Numero de
expediente y
documento)
Proceso de Satisfaccidon del | Proceso de Atencidn al Libro de Reclamaciones |
o Reclamo reclamo Soporte ¢ Ciudadano y Gestidn ffisica o virtual
3 atendido, de Apovo Documentario
o Designacién del
< Responsable
[ con RDRS
' - Procesc de Firma en el Proceso de Atencién al Notificacién de RDRS
2 notificacion de cargo RDSR Soporte o Ciudadano y Gestidn
g RDRS de Apoyo Documentario
o
o Proceso de El usuario el Proceso de Numeracién y Constancia de
3 elaboracién Recurso de Soporte o Archivas Notificacién
3 Constancia Apelacion del de Apovyo
@ '

‘ergizasiin
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o Proceso de Atencién de Proceso de Numeracidn y Proteccion y
3 proteccion y usuario Soporte o Archivos conservacidn de
=] conservacion de Apoyo documentos
3
o Proceso de Resolucidn Proceso de Numeracion y Entrega de
: entrega de Directoral Soporte o Archivos informacion de
= informacién Regional de Apoyo Acceso Piablico
2 Sectorial
- Proceso de Registro de Proceso de Actas y Certificados Registro de Titulo
:! registro de Titulo | Titulo Soporte o Profesional de
< Profesional de Apoyo (ESP/EESP*
[=]
~ Proceso de Registro | Proceso de | Actasy Certificados | Registro de Duplicado
- registro de Especial de Soporte o de Titulo Profesional de
b2 duplicados de Duplicado de de Apoyo IESP/EESP>®
3 Titulo Titulos
Proceso de Visacion Proceso de | Actasy Certificados | Visacion y expedicion
. visacion Soporte 0 de certificados de
: de Apovo estudios de nivel de
=2 educacién primaria y
© secundaria: hasta el
| afio 2002
< Proceso de Visacién | Proceso de | Actas y Certificados Visacién de copia de
:s visacidn Soporte o titutos de las
< de Apovyo instituciones de
3 | formacién docente
. Proceso de Resolucidn Proceso de Archive Central Plan Anual de Trabajo
3 elaboracion de Directoral Soporte o Archivistico
S | PATAS® Regional de Apoyo
3 Sectorial
~ Proceso de | Resolucién | Proceso de Archivo Central Documentos de gestidn
3 elaboracién de Directoral Soporte o archivistico
< DGAS’ Regional de Apoyo
8 Sectorial
- | Proceso de Resolucion Proceso de Archivo Central  [Elaboracidn del
g elabkoracidn de Directoral Soporte o Programa de Control de
o PCDAS® Regicnal de Apoyo Documentos
8 Sectorial Archivisticos {PCDA)
- Proceso de Anexo 07: | Proceso de Archivo Central |  Transferencia de
3 transferencia de Inventaric de | Soporte o documentos
=] documentos transparencia de Apoyo archivisticas en la
S | de documentos Entidad
24 EESP: Escuelns de Ed ién Suparior Pedagégica. Salo aplicable, rentras regulariza su process de reglstro de titulos an el SUNEDU.
5 EESP: Escyalas de Educacidn Superiar Padagdgica. 5olo aplicabls mient: regulal_'i:a $u procesc de registro de ttules en el SUNEDU.,
5 PATA: Pfin Anual de Trabajo Archivlstico i ==
7 DGA: o o5 de gestién archivisti ; w
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eliminacién de
documentos

- Proceso de | Resolucién Proceso de Archive Central Valoracion documental

3 valoracién Directoral Soporte o de la Entidad

o documental Regional de Apoyo

S Sectorial
Proceso de R.D.R.S o cargo | Proceso de Archivo Central  Autorizacidn de
eliminacidn de de Oficic o | Soporteo eliminacidn de

8 documentaos Carta de | de Apoyo documentos

= solicitud para la archivisticos en la

o autorizacién de entidad

l
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CAPITULO NI
PROCESOS DE UGEL

Articulo 115°.- Descripcion de los Procesos de UGEL

Los Procesos son un conjunto de actividades mutuamente relacionadas y que interactuan, las cuales
transforman elementos de entrada en productos o servicios, luego de la asignacién de recursos y
ademds los procesos no cuentan con base legal, el cual estdn planificadas e implican la participacién
de un numero de personas y de recursos materiales coordinados para conseguir un objetivo
previamente identificado.

La gestion por procesos puede definirse como una forma de enfocar el trabajo, donde se persigue el
mejoramiento continuo de las actividades de una organizacién mediante la identificacidn,
seleccidn, descripcion, documentacién y mejora continua de los procesos; se tiene tres tipos de
procesos: estratégicos, operacionales o misionales y de apoyo o soporte.

SECCION |
PROCESOS ESTRATEGICOS

Articulo 116°. - Procesos Estratégicos; Los procesos estratégicos son la que define y verifican el
planeamiento institucional, las politicas, los objetivos, las acciones estratégicas y metas de la
organizacidn; que aseguren la provisidn de los recursos necesarios, para su cumplimiento y que
incluya procesos destinados al seguimiento, evaluacidn y mejora. De esta forma, el éxito de la
aplicacion del proceso estratégico se produce cuando todas las personas de la organizacién
comprenden las estrategias y la aplican en los procesos de la Institucion.

Procesos de Nivel 0:

PE. 01 Gestionar la planificacién y el presupuesto

Proceso orientado a formular politicas, objetivos y acciones estratégicas educativas, con la asignacidn
de presupuesto para su cumplimiento y realizar el seguimiento estadistico, con la finalidad del cierre
de brechas.

Procesos de Nivel 1;

PE. 01.01 Formular politicas, objetivos y acciones estratégicas
PE. 01.02 Formular y programar el presupuesto

PE. 01.03 Realizar el seguimiento a la formulacién,

INVENTARIO DE PROCESOS ESTRATEGICOS

N° | Nombre del Producto {s} Tipo de Dueilo del Procedimiento relacionado
Proceso del Proceso | Proceso Proceso {de corresponder})

- | Proceso de Resclucidn | Proceso Planificacion Formulacion del Proyecto

S | Formulacién del PEL. Directoral | estratégico Educativo Local- PEL.

(=]

-

o

e | Proceso de Resolucidn Proceso Planificacion

S | Formulacién MAG Directoral estratégico Memoria Anual de Gestion

-]

- - MAG

L=
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' Proceso de Resclucion Proceso | Infraestructura
“c} Formulacién del Plan Directoral estratégico Plan de gestién del riesgo
5,' de desastres
-l
=
[ Proceso de Resolucién Proceso Infraestructura

g | Formulacién del Plan Directoral estratégico Plan de contingencia de
5i gesticn de riesgo
i
o

Proceso de [ Resolucién Proceso Infraestructura |
3 Formulacién del Plan Directoral astratégico Plan de continuidad
Ew': operativa
(=)
o

Proceso de Resolucion Proceso Planificacién
2 | Formulacién del PMPO! | Directoral estratégico Programacién Multianual
Ei del Plan Operativo
- Institucional - PMPOL.
=]

| Proceso de Resclucién Proceso Planificacion

& | Formulacién del POL. Directoral estratégico Plan Operativo
b= institucional- POI.
o
=]

Proceso de Resolucion Proceso Planificacién Repragramacion,
¥ | reprogramacién del POI. | Directoral estratégico modificacién y registro del
b~ Plan Operativo Institucionalk
3 POI.

Reporteenel | Proceso Estadistica Registro y actualizacién de

@ | Proceso de registro aplicativo RIE | estratégico Instituciones Educativas-
5" RIE.
o
=

Proceso de 'Hﬁeporte de Proceso Estadistica Censo educativo de I1.EE.
9 | Censo Educativo ESCALE estratégico Publicas y Privadas.
3
-l
o

Proceso del PMP Resolucidn Proceso Praesupuesto Programacién Multianual
= Ejecutiva estratégico Presupuestaria
g’ regional
g' (PLIEGO GRA)

Proceso de Resolucién Proceso Presupuesto | Formulacién y aprobacién
& | Elaboracién Ejecutiva estratégico del Presupuesto
o | PIA Regional tnstitucional de Apertura-
g’ PIA.

Proceso de Resolucion Proceso Presupuesto Presupuesto [nstitucional R
@ | Maodificacion Ejecutiva estratégico Modificado - PIM.
S Regional
=i
e |
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Proceso de Resolucién Proceso Presupuesto Programacion de
o | Programacién Ejecutiva estratégico compromisos anual- PCA,
o .
e Regional
(=]
i

" | Proceso de Aprobacidn en | Proceso Presupuesto | Certificacion del Crédito
W | Certificacion el aplicativo estratégico Presupuastario
g' del SIAF -MEF
-
o
l Proceso de Resalucién Proceso | Planificacién Seguimiento y evaluacidn

o | Evaluacién Directoral estratégico del Proyecto Educativo
8. Local-PEL.
-
=]

Proceso de Informe Proceso Infraestructura | Evaluacién del plan de
o | Evaluacién técnico del estratégico gestidn de riesgo
L]
g' Plan cie
= Gestidn de
o Riesgo

Proceso de Informe Proceso Infraestructura | Evaluacién del plan de
o | Evaluacién técnico del estratégico Continuidad Operativa
= Plan de
b=l Continuidad

Proceso de | Informe Proceso Planificacion Seguimiento del Plan
& | Evaluacién Técnico de estratégico Operativo Institucional-POI.
e Evaluacion
o
(=]

| Proceso de Informe Proceso ' Presupuesto Evaluacién del Presupuesto

s | Evaluacidn técnico Estratégico Anual
g presupuestal
o ]
o dirigido al
= pliego - GRA

Proceso de Reporte del Proceso Presupuesto Seguimiento y monitoreo al
Q | Evaluacién SIAGIE Estratégico SIAGIE en{as II.EE
8
-
(=]

Procesos de Nivel 0:

PE. 02 Gestionar la Modernizacion Institucional
Proceso orientado a planificar las politicas de modernizacién de la Gestidn Publica, Gestionar la Calidad
¥ la mejora continua, la Gestion del Conocimiento y formular documentos de gestidon; con la finalidad
de modernizar la gestidn institucional.

Procesos de Nivel 1:

PE. 02.01 Gestionar la calidad vy la mejora continua
PE. 02.02 Formular los documentos de gestion

PE. 02.03 Modernizar la Gestidn Organizacional
PE. 02.04 Implantar la Gestion del Conocimiento.
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INVENTARIO DE PROCESOS ESTRATEGICOS

|

| N° Nombre del Producto (s} Tipe de Dueiio del Procedimiento
Proceso del Proceso Proceso Proceso relacionado
(de corresponder)
Proceso informe técnico | Proceso Modernizacién | Simplificacidn
b= Simplificacidn Estratégico Institucional - | Administrativa
o Racionalizacién
g |
| Proceso de calidad| Informe técnico | Proceso Modernizacidn | Calidad de la prestacionde |
o : Estratégico Institucional - bienes y servicios
=) Racionalizacién
g
Proceso de Usuario Proceso Modernizacién | Implementacion de la
. NTGCS.® satisfecho estratégico Institucional - | norma técnica parala
3 Racionalizacion | gestién de la calidad de
a servicios-NTGCS.
o
Praceso de Resolucidn Praceso Modernizacion | Racionalizacién de plazas
Racionalizacion Directoral del | estratégico Institucional - docente, jerarquicos y
proceso de Racionalizacion | auxiliares de educacidn en
3. racionalizacidn el marco de la Ley
5: N°29944, Ley de Reforma
= Magisterial en las IL.EE.
Publicas de Educacidn
Basica y Técnicos
Productiva.
Proceso de Resolucidn Proceso Modernizacién | Racionalizacion de plazas
Py Racionalizacion Directoral estratégico Institucional - de personal administrativo.
Ei Racionalizacién
8 |
Proceso de Informe técnico | Proceso Modernizacidon | Monitoreo y seguimiento
b Racionalizacién estratégico Institucional - | al proceso de
= Racionalizacién | Racionalizacidn a las I1.EE
3
Proceso de Decreto Proceso Modernizacién | Manual de Operaciones-
b~ Formulacién Regional estratégico Institucional - | MOP.
g‘ Racionalizacion
g
Proceso de Ordenanza Proceso Modernizacién | Texto Unico de
e Actualizacién Regional estratégico Institucional - procedimientos
ol Racionalizacién | Administrativos-TUPA.
g’ |
Proceso del SUT Ordenanza Proceso Modernizacidn | Sistema Unico de tramite -
i Regicnal estratégico Institucional - | SUT
o Racionalizacién
g
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- Proceso de TUSNE Ordenanza Proceso Modernizacién | Texto Unico de servicios n¢
3 Regional estratégico Institucional - exchusivos - TUSNE
g Racionatizacién
o
" Proceso de Resolucién Proceso Modernizacidén | Gestion por procesos por
g Formulacidn de Directoral estratégico Institucional - | unidad de organizacién
3 gestidn por Regional Racionalizacion
< procesos Sectorial
- Proceso de Cambio cultural | Proceso Modernizacién | Gestidn de cambio
g Gestidn de los estratégico Institucional -
3 servidores Racionalizacidn
< publicos
Proceso de Resolucién Proceso Modernizacién | Gestidn del conocimiento

o Gestidn Directoral estratégico Institucional -
e Racionalizacién
=)
" Proceso de Informe | Proceso Modernizacion | Mejora de la productividad
g productividad Técnico estratégico Institucional -
2 Racicnalizacidn
(-]

Procesos de Nivel 0;

PE.O3 Gestionar el control gubernamental y el control interno

Proceso orientado a planificar el control gubernamental, ejecutar los diversos servicios de control
e informar sus resultados en el marco de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control; asimismo,
desarrollar lineamientos, herramientas y métodos que permitan promover la seguridad razonable
de las operaciones, la fiabilidad de la informacidn, la administracidn integral de los riesgos, la
prevencidn y resguardo de los recursos y bienes del Estado, en el marco de la Ley de Control Interno
de las Entidades del Estado y promaocidn de la ética en la gestidn publica y lucha anticorrupcién.

Procesos de Nivel 1:

PE.03.01 Planificar el control gubernamental

PE.03.02 Ejecutar el control gubernamental e informar sus resultados

PE.03.03 Ejecutar el seguimiento a los resultados del control gubernamental

PE.03.04 Evaluar el desempeiio de control interno

PE.03.05 Planificar las operaciones del sistema de control interno e implementar la funcién de
integridad y lucha contra la corrupcién.

PE.03.06 Gestionar los riesgos para la implementacién del sistema de control interno y la funcién
de integridad y lucha contra la corrupcién,

PE.03.07 Supervision, Seguimiento y Evaluacion la implementacidn del sistema del control interno
y la funcidn de integridad y lucha contra la corrupcién.
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INVENTARIO DE PROCESOS ESTRATEGICOS

03.04.01

control interno

Control Interno

03.05.01

Proceso de
Medidas de
Remediacidn

| 03.05.02

|

Proceso de
Medidas de
Control

' Registro enel

Registro en el
aplicative SCI

Nombre del Producto (s} del Tipo de Duefio de Procedimiento
Proceso Proceso Proceso Proceso relacionado (de
corresponder)
Proceso del PAC Resolucitn de Proceso 0ocCl Plan Anual de
Contraloria Estratégico Control:
- -Control Posterior
3 -Control Simulténeo
g -Servicios
° _ Relacionados
Proceso de Aplicativo Web Proceso OcCl Control Posterior:
Control Posterior | 5CG Estratégico -Auditoria de
[ eumplimiento
- -Servicio de Control
3 Especifico a hechos
2 con presunta
bt _ irregularidad
Proceso de Aplicativo Web Proceso oql Control Simulténeo:
o Control SCG Estratégico Control concurrente,
o Simultaneo Visita de control y
g‘ Crientacién de oficio
Procese de Aplicativo Web Proceso ocCl Setvicios
Y Servicios SCG Estratégico Relacionados
g Relacicnados
3
Proceso de Aplicativo Web Proceso o Seguimiento a la
Ef seguimiento a la 5CG Estratégico implementacidn de
“o'f implementacién medidas correctivas
2 de medidas
correctivas .
Proceso de Aplicativo Web Proceso ocl | Seguimiento a la
g | seguimientoala | Sistemade Estratégico correccién de
a correccion de Control situaciones adversas
Q situaciones Simultneo
_adversas o
Proceso de Apiicative Web Proceso ocl Seguimiento a la
seguimiento al Sistema de Estratégico implementacién del

control interno

aplicativo SCI

Proceso Administracién Elabora-cién del Plan
Estrategico de Accién Anual —
Seccién Medidas de
Remediacidn
Proceso Administracién | g1aboracion del Plan
Estrategico de Accién Anual -

Seccidn Medidas de
Control
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' Reportes de Proceso Administracién
Gestion de riesgos | disminucién de Estratégico Gestion de riesgos
- que afecten la gestidn de riesgo &
= . . que afecten la
& integridad que afecten la integridad publica”
i publica” integridad & P
| © | publica |
| Reporte con Proceso Administracién
. men Estratégi .
o Politicas de documentos de stratégico Politicas de
2 . - la conducta de . o
- integridad . integridad
pt los servidores
< publicos
Transparencia Informe sobre él | Proceso Administracion
. . ' % de Estratégico Transparencia, datos
= datos abiertos y o . s
3 . cumplimiento de abiertos y rendicidn
b4 rendicién de M
P " la Ley de de cuentas
g cuentas
Transparencia
Infgrme sobre Proceso Administracién
Control interno, | cumplimiento de | Estratégico .
3 terno s P g Control interno,
[ & o \f . externo y auditoria”
p auditoria recomendaciones
| © de auditoria |
' Reporte de Proceso Administracidn
3 Comunicacion y se(rw.dores Estratégico Comunicacién y
S capacitacién” | PUblicos capacitaciéon” |
o fortalecidos
- Proceso de Registro en &l Proceso Administracidn
S seguimiento de aplicativo SCI Estratégico Seguimiento de la
8 PAA ejecucién del plan de
o accién anual
~ Proceso_ de Reg‘istr‘o enel Proces‘o' Administracién Evaluacién anual de
g evTIuaadn anual | aplicativo SCl Estratégico la implementacién
3 del 5CI del sistema de
= control interno
Reporte de la Proceso Administracién o
pie Canal de plataforma y Estratégico
"é: denuncias” seguimiento canal de denuncias’
[12]
@
. supervision y Reports': de Proceséol Administracion supervisién y
3 monitoreo del seguimiento y Estratégica -
P modelo de maonitoreo maonitoreo det
A . . lo de integridad
b integridad l mode 8

Procesos de Nivel 0:
PS o PA: 04 Gestionar las relaciones interinstitucionales y las comunicaciones

Proceso orientado a recepcionar las normas legales y documentacidn de las actividades oficiales y de
gestion educativa; con la finalidad de informar a la opinién poblica y a la comunidad educativa los
detalles de actividades educativas que realiza el Director de la UGEL y los directores de los diversos
organos,
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Procesos de Nivel 1:

PS o PA: 04.01 Promover las relaciones interinstitucionales y las comunicaciones

PS o PA: 04.02 Promover las relaciones interinstitucionales y espacio de participacion
PS o PA: 04.03 Notificar la documentacion oficial.

INVENTARIO DE PROCESOS ESTRATEGICOS

WEDE S B : -

N° Nombre del Producto (s) Tipo de Duefio del Procedimiento relacionado
Proceso del Proceso Proceso Proceso {de corresponder}
| Proceso de Resoluciones Proceso Direccion Convenios y acuerdos
o canvenios Directorales estratégico Institucionales
3
3
SECCION I

PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

Articulo 117°. - Procesos Operativos o Misionales -PO o PM: Son los procesos de produccion de bienes
y servicios que se entrega al ciudadano, entidad, empresa, etc. y son los encargados de elaborar los
productos previstos por la entidad; por lo que tienen una relacién directa con los usuarios y son los
que agregan valor para el destinatario de los productos.

Procesos de Nivel 0:

PO o P.M. 01 Implementar modelos del servicio educativo y articular la diversificacién del curriculo.
Proceso orientado al servicio educativo y la diversificacién del curriculo en las instituciones educativas,
Centros de Educacidn Basica Especial-CEBE, Centros de Educacién Basica Alternativa -CEBA y Centros
de Educacidn Técnico-Praductiva-CETPRO, con la finalidad de fortalecer la Gestién Pedagdgica,
administrativa e Institucional y mejorar la calidad de los servicios educativos.

Procesos de Nivel 1;

PO. 01.01 Implementar el modelo del servicio educativo en LI.EE.

PO. 01.02 Implementar la politica educativa local y los programas y proyectos regionales y locales.
PO. 01.03 Articular la diversificacién del curriculo regional en ILEE. y CETPRO.

INVENTARIO DE PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

N° Nombre del Producto (s} Tipo de Duefio del Procedimiento
Proceso del Proceso Proceso Proceso Relacionado
{de corresponder)
Proceso de CEPED | Resolucion Proceso Unidad de Centro de Educacién Piloto
b=y Directoral operativo © Educacién de Educacidn a Distancia
g misionales Basica CEPED.
s
Proceso de SRE Resolucidn Proceso Unidad de Secundaria con Residencia
=) Directoral operative o Educacion Estudiantil — SER.
g misionales Bdsica
-l
| o
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Proceso de JEC Resclucién Proceso Unidad de Jornada Escolar Completa
o Directoral operativo o Educacion JEC.
=) misionales Basica
3
Proceso de Centro | Resolucién Proceso Unidad de Centro Rural de Formacidn
2 | Rural de Formacion | Directoral operativo o Educacidn en Alternancia-CRFA.
g | enAlternancia rnisionales Basica
s
Proceso de Diversificacidn Proceso Unidad de Curriculo Nacional de
g servicios Curricular operativo o Educacién Educacian Basica
g' educativos misionales Basica
b
Proceso de Diversificacion Proceso Unidad de Curriculo Educativo de
o servicios Curricular operativo o Educacién CETPRQ
2’ educativos misionales Basica
b=

Procesos de Nivel 0;

PO o PM. 02 Gestionar requerimientos de recursos humanos y el suministro de recursos educativos
a ILEE. y CETPRO.

Proceso orientado a abastecer con personal a I.EE. y CETPRO, y monitorear la provision y distribucidn
de materiales y recursos educativos.

Procesos de Nivel 1:

PO. 02.01 Gestionar la dotacidn de personal de I1.EE. y CETPRO publico

PO. 02.02 Coordinar, verificar y monitorear {a provision y distribucidn de materiales y recursos
educativos.

INVENTARIO DE PROCESQS OPERATIVOS O MISIONALES

N° | Nombre del Producto (s) Tipo de Duefio del Procedimiento

Proceso del Proceso Proceso Proceso Relacionado

{de corresponder)

- Proceso de gestiéi Conformidad de| Proceso Unidad de Gestion del
3 de distribucién | la pecosa operativo o Edu‘ca.cién | proceso de distribucién de
3 de materiales misionales Basica | materiales educativos y
o | educativos : recursos para las II.EE.
e | Proceso de Informe técnico| Proceso Unidad de | Uso pedagégico de los
S | usode de cumplimient| operativo o Educacidn materiales educativos.
S | materiales misionales Basica I
S | educativo

Procesos de Nivel 0:

PO ¢ PM. 03 Fortalecer la gestion pedagoégica, administrativa e institucional de ILEE. y CETPRO.
Proceso orientado a fortalecer y reforzar la Gestion Pedagégica, administrativa e institucional de UGEL,
ILEE. y CETPRQ, con la finalidad de asegurar la calidad y mejora del servicio educativo.




Procesos de Nivel 1:
PO. 03.01 Brindar soporte pedagdgico a II.EE. y CETPRO.
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PO. 03.02 Brindar soporte de gestién administrativa e institucional a Il.EE. y CETPRO.
PO. 03.03 Gestionar la creacién, modificacion, suspension o cierre de II.LEE, CETPRO y clausura de

PO.03.04

establecimientos informales.
Fomentar, proponer, organizar, implementar, monitorear y evaluar las redes educativas

PO.03.05 Proponer condiciones favorables de educabilidad en las IL.EE. y CETPRO.

INVENTARIO DE PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

N° Nombre del Producto (s) Tipo de Dueifio del Procedimiento
Proceso del Proceso Proceso Proceso Relacionado
(e corresponder)
Proceso de Docentes Proceso Unidad de Fortalecimiento Pedagdgico
o | fortalecimiento fortalecidos operativo 0 Educacion Basica | en Educacion Inicial y
o | pedagégico misionales Primaria
3
Proceso de Docentes Proceso Unidad de Educacion ambiental en la
& | fortalecimiento fortalecidos operativo o Educacidn Basica | educacion basica y técnica
5" nedagogico misionales productiva
S
Proceso de Docentes Proceso Unidad de Practica del deporte y la
0 fortalecimiento fortalecidos operativo o Educacidn Basica | educacidn fisica, cultura y
g’ pedagogico misionales deporte.
3
Proceso de Docentes Praceso Unidad de Formacién Técnica
g | fortalecimiento fortalecidos operativo o Educacién Basica
Ei pedagdgico misionales
P
Proceso de Docentes Proceso Unidad de
0 fortalecimiento fortalecidos operativo o Educacién Basica | Jornada Escolar Completa-
= | pedagdgica misionales JEC
g
© Proceso de Docentes Proceso Unidad de Tutoria y Qrientacién
3 fortalecimiento fortalecidos operativo o Educacién Basica | Educativa-TOE.
e | pedagdgico misionales
2
. Proceso de Docentes Proceso Unidad de Educacién Basica Alternativa-
3 fortatecimiento fortalecidos operativo o Educacion Basica | EBA.
=] pedagoégico misionales
2
Proceso de Docentes Proceso Unidad de Centro de Educacion Téenica
w | fortalecimiento fortalecidos operativo o Educacién Basica | Productiva-CETPRO.
o | pedagdgico misionales
e
Proceso de Docentes | Proceso Unidad de | Educacidn Inter Cultural
2 | fortalecimiento fortalecidos operativo o Educacidn Basica | Bilinglie-EIB.
= | pedagégico misionales '
P
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| Proceso de Resolucidn Proceso Unidad de Instrumentos de gestién
o | elaboracidn de Directoral operativo o Educacign Basica | Educativa
g' instrumentos de misionales
o gestion
Proceso de Resolucién Proceso Unidad de Elaboracion y aprobacion del
elaboracion y Directoral operativo o Educacién Basica | Cuadro de Distribucién de
. aprobacion misionales Heras Pedagogicas en las
3 Instituciones Educativas
3 Pdblicas del Nivel de
< Educacidn Secundaria de EBR
y del Ciclo Avanzado de
Educacidn Bdsica Alternativa.
Proceso de Resolucidn | Proceso Unidad de Autorizacion de Ampliacion
o | L.E. Privada Directoral operativo o Educacién Basica | de Local Educativo o de sus
o ' misionales ambientes.
3
Proceso de Resolucién Proceso Unidad de Autorizacion de cierre de
o I.E. Privada Directoral operativo o Educacion Basica | servicio educativo de
g: misicnales Educacidn Basica o cietre
p parcial.
Proceso de Resolucion Procesc Unidad de Autorizacién de receso de
py I.E. Privada Directoral operativo o Educacion Bdsica | servicio educative de
g' misionales Educacidn Basica.
3
Procesa de Resolucidn Proceso Unidad de Cambio de nombre con el
b4 I.E. Privada Directoral operativo o Educacién Basica | cualla L.E. Privada presta el
i misionales servicio educativo de
o Educacion Bésica.
Proceso de Resolucion Procaso Unidad de Fusién, escisién u otras
¥ | LE. Privada Directoral operativo ¢ Educacién Basica | formas de reorganizacién.
g misionales
2
Proceso de Resolucidn Proceso Unidad de Cornunicacion del cambio de
° I.E. Privada Directoral operativo o Educacidn Basica | director/a ¢ director/a
g: misionales general de la I.E. Privada.
3
Proceso de Resalucién Proceso Unidad de Comunicacion de la
pay I.E. Privada Directoral operativo o Educacidn Basica | transferencia de derechos de
g’ misionales propietario (a) o Promotor
p {a) |
Procesg de Resolucidn Proceso Unidad de Comunicacién del cambio de |
% I.E. Privada Directoral operativo o Educacitn Basica | denominacidn o razon social
P misionales de la persana que cbtuvo la
o autorizacion de
°© funcionamiento.
Proceso de Resolucidn Proceso Unidad de Autorizacion de oferta
2 CETPRO privado Directoral operativo o Educacion Bdsica | formativa con opcidn de
misionales titulo a nombre de la Nacién
en CETPRO privado.
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Proceso de Resolucian Proceso Unidad de Cambio de local, 0 nuevo
= CETPRO privado Directoral operativo ¢ Educacidn Bésica | local de CETPRO privade.
g misionales
8

Proceso de Resolucion Proceso Unidad de Registro de titulo otorgado
s registro Directoral operativo o Educacidn Basica | por centros de educacidn
g' misionales técnico-productiva publicos y
a privados

Proceso de Resolucidn Proceso Unidad de Registrc de duplicado de
e~ | registro Directoral operativo o Educacién Basica | titulo otorgado por centros
pr: misionales de  educacién  técnico-
e productiva  publicos  y
@ privados

Proceso de Resolucion Proceso Unidad de Registro de los Titulos de
m | registro Directoral operativo o Educacién Bésica | Auxiliar Técnico a nombre del
a misionales CETPRO.
8

Proceso de Resolucion | Proceso Unidad de Fusidn de I.EE, conversidn,
« | |EPublica Directoral operativo o Educacién Basica | cambio de entidad gestora,
e misionales cierre temporal, cierre
e definitivo y reapertura de la
e IE Publica.

Proceso de Resolucién Proceso Unidad de Ampliacién, cierre temparal,
v | servicios Directoral operativo o Educacién Basica | cierre definitivo y reapertura
"ci educativos misionales de servicios educativos
3

Proceso de | Resolucién Proceso Unidad de Apertura, traslado y cierre de
@ | establecimiento | Directoral operativo 0 Educacién Bdsica | establecimiento educativo
o | educativo misionales
P4

Proceso de Resolucién Proceso Unidad de Aprobacidn de nuevos
t~ | aprobacion Directoral operativo o Educacidén Basica | mddulos ocupacionales y
il misionales especialidades del CETPRO.
8 |

Proceso de Resolucién Proceso Unidad de Creacién implementacién y
. Implementacidn y| Directoral operativo o Educacion Basica | funcionamiento, renovacién
; funcionamiento misionales y cierre de programas no
o escolarizados PRONOEI
(=]

Proceso de Informe Técnico | Proceso Unidad de Organizacién y
— | Organizacidny operativo o Educacién Basica | Funcionamiento de Redes
S | funcionamiento misionales Educativas Rurales
§ De redes
S | Educativas rurales

Proceso de Informe Proceso Unidad de Calendarizacion y Gestion de
= Calendarizacién y | técnico operativo 0 Educacion Basica | las condiciones operativas
¥ | Gestion misionales
ﬂc'l
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Proceso de Resolucién Proceso Unidad de Organizacion e
organizacion e Directoral operativo o Educacidn Basica | implementacién del Plan
implementacion misionales | Lectoren las ILEE y

programas educativos de la

_Educacién Basica.

| 03.05.02

Procesos de Nivel 0:

PO o PM. 04 Supervisar, monitorear y evaluar la gestion pedagdgica, administrativa e institucional
de II.EE. y CETPRO y gestionar resultados.

Proceso orientado a la supervision, monitoreo y evaluacion de la gestion pedagdgica y administrativa
e institucional de |I.LEE. y CETPRO; con la finalidad de fortalecer y mejorar la calidad del servicio
educativo en sus tres niveles, modalidades y programas educativos.

Procesos de Nivel 1:

PO. 04.01 Monitorear y evaluar la gestion pedagdgica de 11.EE. y CETPRO.

PO, 04.02 Supervisar, monitorear y evaluar la gestion administrativa e institucional de I.EE. y CETPRO.
PO. 04,02 Gestionar los resultados para el logro de las metas planteadas.

INVENTARIO DE PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

N Nombre del Producto {s} Tipo de | Duefio del Pracedimiento
Proceso del Proceso Proceso Proceso Relacionado
| de corresponder)

Proceso de Informe Proceso Unidad de Monitoreo y evaluacion del
=] Monitoreo y Técnico operativo 0 Educacidn Basica | plan lector
o | evaluacién misionales
g

Proceso de Informe de Proceso Unidad de Evaluacion de los
=4 Evaluacién Evaluacidn operativo o Educacion Basica | instrumentos de gestion
g misionales
3

Evaluacion de Resultado en la| Proceso Unidad de Evaluacién de désapeﬁo de |
] desempefio de ficha de operativo o Educacidn Basica | gestidn para encargatura de
g’ gestion | Evaluacién misionales directores
3

Proceso de | Resultados de 14 Proceso Unidad de tmplementacién y ejecucion
o | implementaciony Evaluacion aperativo o Educacion Basica | de las evaluaciones del
g’ Ejecucién de la ECE misignales sistema educativo
o
=]

Proceso de ONEM Resolucién | Proceso Unidad de Olimpiada nacional escolar
e Directoral operativo o Educacion Basica | de matemdtica - ONEM
8. misionales
S

Proceso de JFEN Resdlucidn Proceso Unidad de Juegos Florales Escolares
Yy Directoral operativo o Educacién Basica | Nacionales (JFEN}
g- misionales
g

/'I % et ,_/ | 12 6
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Proceso de narrativa| Resolucién Proceso ) Unidad de Premio Nacional de Narrativa
g | ensayo Directoral operative o Educacién Basica | v Ensayo “José Marfa
"ci misionales Arguedas”
e
L=
Procesode Creay Resolucidn Proceso Unidad de Concurso Nacional de Crea y
4 Emprende Directoral operativo o Educacién Basica | Emprende virtual
“o'.' misionales
o
° | |

Procesos de Nivel 0:

PO. 05 Gestionar la Formacién Docente

Proceso orientado a promover en el docente, competencias, capacidades y actitudes positivas para la
formacion de los estudiantes y potenciar su desenvolvimiento profesional. Orientado a que los
profesores que realizan funciones de acompafiamiento pedagdgico, de mentorfa a profesores nuevos,
de coordinador y/o especialista en programas de capacitacién, actualizacién y especializacion de
docentes al servicio del Estado, en el marco del Programa de Formacion y Capacitacion Permanente. Y
asi también la incorporacion de los diversos programas establecidos por el Ministerio de Educacion en
beneficio de las |I.EE.

Procesos de Nivel 1:
PO. 05.01 Realizar el acompafiamiento pedagagico a profesores nuevos
PO. 05.02 Gestionar el desarrollo personal.

INVENTARIO DE PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

N° | Nombre del | Producto (s) | Tipo de | Duefio del Procedimiento

Proceso del Proceso Proceso Proceso Relacionado
{de corresponder)
| Proceso de Resultado de Proceso Formacidn Acompaiiamiento

= acompafiamiento | acompafiamiente| operative o Docente pedagdgico en

- misionales instituciones Focalizadas

° . Ly

8‘ de la Educacion Basica

Regular

- Proceso de Informe Proceso Farmacién Formacion Docente en

3 Formacién Técnico de operative o Docente Servicio

=] Docente Evaluacion misicnales

e
Proceso de Informe y registro| Proceso Formacion Fortalecimiento de la
Convivencia Escolar| de SISEVE operativo o Docente Gestidn de la Convivencia

~ misionales Escolar, la atencién y

pe prevencién de fa violencia

o en las instancias de gestién

e B educativa descentralizada
Proceso del Reporte de Proceso Formacidn Marco del buen

P Desempefio Resultados de operativo o Docente desempeiio docente de

E‘; Docente Evaluacion misionales Educacidn Basica Regular-

v Dacente ~ EBR.

| ° MINEDU
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Proceso del
T Desernpefio
~ | Docente
<
u
(=]
" Proceso de
3 desarrollo del
3 programa de
< fortalecimiento

Reporte de Proceso Formacién Marco del buen
Resultados de operativo o Docente desempeiio Directive
Evaluacion misionales
Docente -
MINEDU
Docentes fortalec| Proceso Formacidn Desarrolio del programa
en dispositivos operativo o Docente de competencia de los
electrénicos misionales docentes usuarios de
dispositivos electrénicos
| portatiles ___

Procesos de Nivel 0:
PO. 06 Gestionar la innovacién e investigacion
Proceso orientado a conducir y coordinar la investigacién, experimentacién, innovacién e
incorporacion del uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion; asi mismo garantizando el
adecuado uso y condicionamiento de la infraestructura educativa.
Orientado a los profesores que realizan funciones de disefio, implementacién y evaluacion de
proyectos de innovacién pedagdgica e investigacion educativa, relacionados a las actividades
pedagdgicas, cientificas y tecnoldgicas.

Procesos de Nivel 1:
PO. 06.01 Disefar y evaluar los proyectos de innovacion e investigacion.

PO. 06.02 Promover las buenas practicas, investigacién en li.EE y CETPRO.

PO. 06.03 Gestionar la investigacion e informacion educativa.

INVENTARIO DE PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

I

N° | Nombre del Producto {s) Tipo de | Dueiio del Procedimiento

Proceso del Proceso Proceso Proceso Relacionado

- (de corresponder)

- Proceso de Resolucién | Proceso Unidad de Suscribir Convenio con
3 Suscripcion de | Directoral | operativo 0 Innovacidne | FONDEP
< | convenio misionales Investigacion
3
o Proceso Reconocimiento | Proceso Unidad de Feria Escolar Nacional de
= | suscripcidonde | Y Premiacién operativo o Innovacién e | Ciencia y Tecnologia
§ convenio conR.D misionales Investigacién | "EUREKA”
" Proceso de Proyectos de Proceso Unidad de Disefio, implementacion
3 diseiio innovacion e operativo o Innovacién e | y evaluacion de proyectos
=1 Investigacion misionales Investigacién | de innovacién pedagdgica
3 pedagogica e investigacion educativa.

Proceso de estuc Financiamiento | Proceso Unidad de Estudio y andlisis

y analisis | De PPCT operativo o Innovaciéne | sistematico de la
§ sistemético misionales Investigacion | pedagogia y proyectos
g Pedagégico PPC pedagoégicos cientificos y
° _— _tecnolégicos - FONDEP
- Proceso de Reconocimiento | Proceso Unidad de Buenas Practicas en
3 Bu_enas Practicas| O Premiacidn operativo o ‘ Innovaciéne | Innovacion e
g pd ConR.D misignales Investigacion | investigacién Pedagégica
® iy
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Proceso de Fortalecimiento | Proceso Unidad de Orientaciones
~ | Orientacién tecnoldgico operativo o Innovacién e | pedagédgicas sobre el uso
g pedagoégica en el uso de las | misionales Investigacion | y aprovechamiento de las
S tablets tabletas en las
et | instituciones educativas

Procesos de Nivel 0:

PO. 07 Gestionar las Tecnologias de Informacién y Comunicaciéon-TIC.

Proceso orientado al uso de las tecnologias de la informatica, la microelectronica y las
telecomunicaciones para crear nuevas formas de comunicacion, a través de las herramientas de carédcter
tecnoldgico y comunicacional; con la finalidad de facilitar la emisién, acceso y tratamiento de la
informacién,

Procesos de Nivel 1:

PO. 07.01 Planificar y administrar los recursos del TIC

PO. 07.02 Desarrollar sistemas de Informacion Institucional
PO. 07.03 Realizar el soporte y mantenimiento TIC.

INVENTARIO DE PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

N® Nombire del Producto (s} Tipo de | Duefio del Procedimiento

Proceso del Proceso Proceso Proceso Relacionado

{de corresponder)

Proceso de Fortalecimiento | Proceso Tecnologia de Incorporacidn de las
o | Incorporacién de de Capacidades | operative o Informacién y tecnologias digitales en la
53 Tecnologias tecnoldgicas misionales comunicacian Educacion Basica
S

Proceso de Trabajo eficiente | Proceso Tecnologia de Planes de desarrollo de
o | Elaboracién de PDT operativo o Informacidén y tecnologias
g‘ misionales comunicacion
P~
(=]

Proceso de accién | Transparencia a lg Proceso TIC. - informdtica | Plan de Accidn de
o informacién operativo o Gobierno Abierto
S misionales
g
(=]

Proceso de Resolucion Proceso TIC. - Informatica | Elaboracidn y actualizacidn
oM | Elaboracion Directoral operativo o del portal de transparencia
of misionales estandar
[

[

Proceso de Pagina Web Proceso TIC. - Informatica | Actualizacién de la pagina
g | Actualizacidn operative o Web de las instituciones.
3_ misionales
[y
o

Procesos de Nivel 0:

PO o PM. 08 Gestionar la Infraestructura, mobiliario y equipamiento educativo

Proceso orj_entado a la supervision, mantenimiento de infraestructuras educativas y el saneamiento
fisiccycgﬂ de las instituciones educativas y modalidades.

T

"- f/ h\
(5 big) |
N\t sofin) &)
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Procesos de Nivel 1:

PO. 08.01 Planificar la infraestructura, mobiliarice y equipamiento educativo

PO. 08.02 Mantener y acondicionar la infraestructura, mehbiliario y equipamiento educativo
PO. 08.03 Inspeccionar la infraestructura y equipamiento de IL.EE. y CETPRO.

PO. 08.04 Preparar informacidn para el saneamiento fisico legal de locales escolares.

INVENTARIO DE PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES

N® | Nombre del Producto (s) Tipo de Duefio del Procedimiento

Proceso del Proceso Proceso Proceso Relacionado

. | (de corresponder)

Proceso de Registra en el Proceso Infraestructura Mantenimiento y
= | Mantenimiento Aplicativo Mi operativoo acondicionamiento de
3 Mantenimiento | misionales | infraestructura educativa
< | bajo modalidad de
3 - | | subvenciones

Proceso de Informe Proceso Infraestructura Inspeccion y equipamiento
o Inspeccion y Técnico operativo o de infraestructura
g’ equipamiento misionales Educativa
8

Proceso de Actualizar Proceso Infraestructura Saneamiento fisico - legal de
o | saneamiento y registro operativo 0 la infraestructura educativa
g' SINABIP misionales o deinmuebles
8 |

Proceso de Acta y/o Proceso Infraestructura Donacidn de Terrenos a
& | donacién escritura operativo o favor del Ministerio de
g misionales Educacién.
3

SECCION I

PROCESOS DE SOPORTE O DE APOYO

Articulo 118°. - Procesos de Soporte o de Apoyo PS o PA: Son los procesos que realizan actividades de
apoyo necesarias para el buen funcionamiento de los procesos operativos o misionales y proporcionan
los recursos para elaborar productos previstos por la entidad, Los Procesos de soporte, también dan
el apoyo a los procesos estratégicos. Sus clientes son internos. Ejemplos: control de calidad, seleccion
de personal, formacion del personal, compras, sistemas de informacién, etc.

Procesos de Nivel 0:

PS o PA 01 Gestionar los Recursos Humanos

Proceso orientado a planificar, organizar, dirigir y controlar el desarrollo de las funciones orientadas a
promover el desempenio eficiente, eficaz, econdmico y de calidad, de los servidores publicos, desde su
vinculacién, desempefio, desarrollo y desvinculacidn laboral.

Procesos de Nivel 1:

PS. 01.01 Planificar las Politicas de RR.HH.

PS. 01.02 Organizar el trabajo y su distribucién
PS. 01.03 Gestionar el empleo
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PS. 01.03.02 Administrar las persohas
PS. 01.04 Gestionar la compensacion

PS. 01.05 Gestionar el desarrollo y capacitaciones
PS. 01.06 Gestionar el rendimiento
PS. 01.07 Gestionar las relaciones humanas y sociales

INVENTARIO DE PROCESOS DE SOPORTE O APOYO

N* | Nombre del Producto (s) Tipo de | Duefio del Procedimiento relacionado
Proceso del Proceso Proceso | Proceso {de corresponder}
Proceso de ' RR.HH.-
= . o
< | elaboracién de ) Proceso Organizacion del | ppaniat  de  Clasificador  de
© | propuesta del Decreto Regional Estratégico trabajo y su Cargos — MCC
3 | McC distribucidn
Proceso de Ordenanza Proceso de RR.HH.- Cuadro de Asignacién de
o | elaboracion de Regional soporte o Organizacidn del | Personal- CAP Provisional.
g’ propuesta del apoyo trabajo y su
51 CAP distribucion
Proceso de | Resolucion Proceso de RR.HH.—~ Presupuesto Analitico de
@ | elaboracidn y | directoral soporte o | Organizacidn del | Personal =PAP.
o | modificacién del apoyo trabajo y su
g’ PAP distribucién
Proceso de Resolucién | Proceso de RR.HH - Cuadro de Puestos de la
g elaboracion  de Directoral soporte 0 | Organizacién del | Entidad-CPE.
g’ propuesta del CPE apoyo trabajo y su
= distribucidn
(=]
Proceso de Resolucion Proceso de RR.HH - Manual de Perfiles de Puestos-
w | elaboracion  de Directora soporte 0 | Organizacién del | MPP.
o | propuesta del apoyo trabajo y su
5'@ MPP distribucién
Proceso de Resolucidn Proceso de RR.HH Contratacion de profesores y su
5: Contratacion de Directoral soporte o renovacién en el marco de
S | Docentes apoyo contrato de servicio docente en
8: Educacion Bésica.
3
o | Process de Resolucidn Praceso de | RR.HH Contratacion de Auxiliares de
3 Contratacion de Directoral soporte © Educacién en I1.EE. Pablicas.
:’; Auxiliares apoyo
<
=
m | Proceso de Resolucién Procesa de RR.HH Contratacion Administrativa de
S | contratacién- Directoral soporte o Servicios-CAS.
(=]
8. CAS apoyo
2
Proceso de Resolucidn Proceso de RR.HH Proceso de Nombramientos del
§ Nombramiento Directoral soporte o Personal Docente (Concurso
g Docente apoyo Publico de Ingreso a la Carrera
3 / Pdblica Magisterial
g
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w | Procesode Resolucidn Proceso de RR.HH Nombramientos de Auxiliar de
3 Nombramiento Directoral soporte 0 Educacién
3 de Auxiliar apoyo
S
-l
-]
o | Procesode Acceso Resolucidn Proceso de RR.HH Acceso a cargos Directivos de
3 a cargos directivos Directoral soporte [I.EE y especialistas en la UGEL y
3 apoyo DRE.
<
b=
(-]
- | Procesode Informes Proceso de RR.HH - Informe escalafonatio
3 emisién Escalafonaric | soporte o Administracion | {Escalafén Magisterial)
g impresos por apoyo de Legajos
3 diverses motivos {Escalafdn)
o
a Proceso de Legajo vy sistema | Proceso de RR.HH - Sistema integrado de gestion de
3 Actualizacion AYNI actualizado | soporte o Administracién | personal en el sector Educacion-
2 apoyo de Legajos Sistema AYNI
< {Escalafdn)
o)
2
o | Proceso de ATS RD y deposito Proceso de | RR.HH - Asignacion por tiempo de
3 POR 25 Y 30 ANOS En su cuenta soporte o Administracidn | servicios por 25 y 30 afios para
3 apoyo de Legajos docentes ATS.
S {Escalafén)
()
(=]
Proceso de ATS RD y depaosito Proceso de RR.HH - Asigna_cién por tiempo de
§ POR 25 ¥ 30 ANOS En su cuenta soporte o Administracidn | servicios 25 y 30 afios para
ﬁ apoyo de Legajos Administrativos ATS.
< {Escalafén)
L)
(=]
w | Proceso CTS RD y deposito Proceso de | RR.HH - Compensacion por tiempo de
2 Administrativos En su cuenta soporte o Administracidn | servicios-CTS, para
3 apoyo de Legajos Administrativos
< (Escalafén)
-]
(=]
© Proceso CTS RD_y deposito Proceso de RR.HH - Compensacidn por tiempo de
3 docente EBR En su cuenta soporte o Administracién | servicios-CTS, para Docentes
3 apoyo de Legajos Educacién Basica
< (Escalafén)
-l
(=]
~ Proceso de Resolucidn Proceso de RR.HH - Bonificacién personal, familiar y
3 Bonificacidn Directoral soporte o Administracidn ‘ diferencial
< apoyo de Legajos |
&N
< | (Escalafdn)
=
e |
w | Procesodepago | Resoluciénde | Proceso de RR.HH - | Otorgamiento de luto y sepelio
2 por subsidio reconocimiento | soporte o Administracidn | docentes
2 que autoriza el apoyo de Legajos
3 pago {Escalafén)
(=]
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o | Proceso de pago Resolucion de | Proceso de RR.HH - Otorgamiento de subsidio por
3 por subsidio reconocimiento | soporte ¢ Administracion | gastos de sepelio de
?,‘ que autoriza el apoyo de Legajos Administrativos activos.
3 pago {Escalafon)
o
o | Proceso subsidio Resolucion de Proceso de RR.HH - Subsidio por fallecimiento para
3 por fallecimiento reconocimientas | soporie o Administracién | administrativos activesy
3 que autoriza el apoyo de Legajos cesantes
3 pago {Escalafén}
(=]
— | Proceso subsidio Resolucién de | Proceso de RR.HH - | subsidio por fallecimiento y
o | por fallecimiento reconocimiento | soporte o Administracidn | gastos para docente EBR.
g docente que autoriza el apoyo de Legajos
2 pago {Escalafdn)
o
& Proceso subsidic Resolucién de Proceso de RR.HH - Subsidio por fallecimiento y
o | por fallecimiento reconocimiente | soporte o Administracién | gastos para docentes
3 docente que autoriza el apoyo de Legajos contratados
3 pago {Escalafon}
o
Proceso de | Inferme Técnico | Procesc de RR.HH - Emisién de Informe técnico para
0 documentacidn sustentatorio, soporte o Administracion | la calificacidn de pensién de
;’ para la ONP para la apoyo de Legajos cesantia e invalidez y viudez,
3 expedicion de la (Escalafan) orfandad y ascendencia
S resolucién de la
4 ONP
= Procesa de control Informe y Proceso de | RR.HH - Control | Consolidacidn de control de
3 De Asistencia Reporte de soporte 0 de Asistencia asistencia del personal Docente,
3 récord de apoyo Administrativo
3 asistencia de
=] personal
w | Proceso de permiso Resolucién Proceso de | RR.HH - Contrel | Permiso con goce de
; Con goce Directora soporte o de Asistencia Remuneraciones
E: apoyo
g
© Proceso de permiso Resolucidn Proceso de | RR.HH - Control | Permiso sin goce de
:I! sin goce Directoral soporte o de Asistencia Remuneraciones
g apoyo
<
3
Proceso Resolucién Proceso de | RR.HH - Control | Programacion uso fisico de
':-c': programacion Directoral soporte o de Asistencia Vacaciones del personal
3. apoyo Administrativo y Directivo y
3 lerdrquico
p=
% | Procesc de Resolucion Proceso de | RR.HH - Control | Reprogramar el descanso
g’ reprogramacion Directoral soporte © de Asistencia | vacacional de Administrativos,
g: apoyo Directivos y Jerarquicos.
=1
(=] -
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. Proceso de Resolucién | Proceso de | RR.HH - Control | Fraccionamiento del descanso

3 fraccionamiento Directoral soporte o de Asistencia vacacional: Docente y

g apoyo Administrativos

<

)

o |

- | Proceso de Resolucién Proceso de | RR.HH - Control | Adelanto del descanso

z adelanto Directoral soporte ¢ de Asistencia vacacional: Administrativos y

, g apoyo Docentes

<

-

Qo

- Proceso de Resolucién Proceso de | RR.HH - Control | Vacaciones Truncas de docentes

o | Vacaciones Directoral soporte o de Asistencia | y administrativos

Q tuncas apoyo

m

(=3

i

o

o~ Procesg de licencia Resolucién Proceso de RR.HH - Licencia con goce de

ﬁ con goce Directoral soporte o Desplazamienta | remuneraciones de Docentes y

g apoyo Administrativos

=

o

-]

m | Proceso de licencia Resolucidn Proceso de | RR.HH.- Licencia sin goce de

s Sin goce Directoral soporte o Desplazamiento- | remuneraciones de Docentes y

3 apoyo Administrativos

=

-

= |

o | Procesode Resolucion Proceso de RR.HH.- Reasignaciones de docentes,

ﬁ Reasignacidn Directoral soporte o | Desplazamiento- | Administrativos, Auxiliares de

3 5in goce apoyo Educacion

—3

-

o

“ Proceso de Resolucitn Proceso de RR.HH.- Permutas de Docentes y

S Permutas Directoral soporte o Desplazamiente | Administrativos

(=]

p apoyo

<

b=

o

" Proceso de Resolucidén Proceso de RR.HH.- Destague de Docentesy

ﬁ Destague Directoral soporte o Desplazamiento | Administrativos

<

e apoyo

=]

-

Q

N | Proceso de Resolucidn Proceso de RR.HH.- Encargatura en cargos de mayor

o Encargatura Directoral de soporte ¢ Desplazamiento- | responsabilicdad en las dreas de

g Encargatura de apoyo desempefic laboral en el marco

g puesto de la Ley N2 29944, Ley de
Reforma Magisterial

o Proceso Resolucion Proceso de RR.HH - Proceso administrativo

s administrativo Directoral soporte o Procedimientos | disciplinarie PAD, para

< apoyo Disciplinarios | Administrativos

g

-

(=
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& | Proceso. Resolucién | Proceso de RR.HH - Proceso administrativo
3 administrative Directoral soporte 0 Procedimientos | disciplinario-PAD, para docentes
2 Docente apoyo Disciplinarios
=
-
o
o | Procesode Resolucién Proceso de RR.HH - Término de la Carrera Publica
2 termino carrera Directoral soporte o Desvinculacidn Magisterial
S | magisterial apoyo
8
L]
o
- Proceso de Resolucidn Proceso de RR.HH - Término de la relacién laboral
% | relacion laboral Directoral soporte o | Desvinculacidn de Auxiliares de Educacién
< apoyo
[11]
<
o)
o
~ Proceso de Resolucidn Proceso de RR.HH - Término de la Carrera
2 termino carrera Directoral soporte 0 | Desvinculacidn Administrativa
3 Administrative apoyo
=]
-
=2
Proceso de Resolucién Proceso de RR.HH - Concurso pablico para el
concurso publico Directoral soporte o Evaluacidn del ascenso de escala de los
- | Paraelascenso apoyo Desempefid profesores de Educacién Basica
e de la Carrera Publica Magisterial
=
-
o
Proceso del SUP. Boleta de pagos | Proceso de | RR.HH.- Gestion | Elaboracidn y aprobacidn de la
- y deposito en soporte o dela planilla tinica de pagos — SUP
g cuentas apoyo compensacidn- | activos ley 276 y 29944
= bancarias
[—]
Proceso de Planilla | Boleta de pagos | Proceso de | RR.HH.- Gestién | Elaboracion de planilla (inica de
o | CAS y depdsito en soporte o dela pago del personal CAS.
g' cuentas apoyo compensacion-
b bancarias
" Proceso de Base de datos Proceso de | RR.HH.- Gestidon | Registro en el aplicativo AIRHSP
< | registro en el Actualizados soporte o dela Activos y pensicnistas
g, AIRHSP apoyo compensacion-
=1
Reporte de planilla | Reporte y pago | Proceso de | RR.HH.- Gestidn | Planilla de pago de incentivos o
S de incentivos de incentivos soporte o dela estimulos, asignaciones o
3 apoyo compensacion- | gratificaciones
EE
Reporte de Resolucidn Proceso de | RR.HH.- Gestién | Plan del desarrollo de las
= | elaboracidn del Directoral soporte o | del Desarrolloy | personas— PBDP.
B | PDP apove Capacitacion
o
<
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[ Proceso de Resolucién Proceso de | RR.HH - Gestidn | Elaborar el Plan de Cultura y |
p=| elaboracién del- Directoral soporte o de relaciones Clima Organizacional-PCCO
'é; PCCO. apoyo humanasy |
- Sociales -
© | Bienestar social
Proceso de Resolucidn Proceso de | RR.HH - Gestién | Plan de seguridad y salud en el
S | elaboracidn del Directoral soporte o derelaciones | trabajo- PDSST.
S | PDSST. apoyo humanas y
b= Sociales -
Bienestar social

Procesos de Nivel 0:

PS. o PA: 02 Gestionar los servicios logisticos (Sistema de Abastecimiento)

Proceso crientado a planificar, organizar, conducir y ejecutar las adquisiciones y contrataciones de
bienes y servicios, Asi mismo los procesos de almacenamiento y distribucién de materiales
educativos y bienes a nivel institucional.

Procesos de Nivel 1:

PS. 02.01 Gestionar las adquisiciones y contrataciones de bienes y servicios
PS. 02.02 Administrar las contrataciones

PS. 02.03 Administrar el almacenamiento y distribucién

PS. 02.04 Administrar bienes patrimoniales

PS. 02.05 Administrar servicios generales,

INVENTARIO DE PROCESOS DE SOPORTE O APOYO

| N° | Nombre del Producto (s) ‘_Tipo de Duefio del Procedimiento relacionado
Proceso del Proceso Proceso Proceso {de corresponder)
Proceso de | Resolucion Proceso de Abastecimiento | Elaboracién del Plan Anual
= | elaboracién | Directoral soporte o de Adquisiciones y
g apoyo Contrataciones - PAAC
o
o
Proceso de Ordenes de Proceso de Abastecimiento | Adquisiciones de bienesy
o Gestidn compra soporte o servicios
53 adquisiciones servicia yfo apoyo
g‘ contrato
| Proceso de Planilla de Proceso de Abastecimiento | Asignacién de viaticos para
o | Asignacién de vidticos soporte o vigjes de comisién de
o | Viaticos apoyo servicio
ol
=
Proceso de PMBS Cuadro Proceso de Abastecimiento | Programacion multianual de
o multianual de | soporte o bienes y servicios
o necesidades apoyo
~
=
Proceso de adjudical Contrato Proceso de Abastecimiento | Adjudicacidn simplificada de
g. simplificada soporte o bienes y servicios
g. apoyo
g
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| Proceso de seleccidn| Contrato Proceso de Abastecimiento | Seleccion de consultores

g | De consultores soporte © individuales
o | individuales apoyo
o
o

Proceso de Compara| Contrato Proceso de Abastecimiente | Comparacion de precios
3 de precios soporte o
S apoyo
™
o

Proceso de Contrato Proceso de Abastecimiento | Subasta inversa electrdnica
8 | Subasta inversa soporte o
o apoyo
o
o
Proceso de Contrato Proceso de Abastecimiento | Contrataciones directas
& | contrataciones soporte o
g: apoyo
~
(=]
Proceso del Proceso de Abastecimiento | Catalogo Electrénico de

¥ | conocimiento de Contrato soporte o Acuerdos Marco
o | normas apoyo
o
o
o | Proceso de Conformidad | Proceso de Almacén Administracidn de
& | Administraciénde | derecepcidn | soperteo Almacenes y
o | bienes apoyo almacenamiento
o | Proceso Pecosa Proceso de Almacén Praceso de distribucién
3 distribucién soporte o
=
= apoyo
=

Proceso de Acta de Proceso de Almacén Inventario Fisico de Almacén
® | inventario inventario saporte o
8 apoyo
™~
o

Proceso de baja Resolucidn Proceso de Almacén Baja de bienes de almacén
2 Directoral soporte ¢
3 apoyo
o~
o

Proceso de registro | Aplicativo Proceso de Almacén Registro y control de
v actualizado soporte o existencias
“o'f apoyo
o~
L=

Proceso de altas Resolucion Proceso de Control Alta de bienes muebles
= Directoral soporte o Patrimonial
g apoyo
o
o
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I Proceso de bajas Resolucidn Proceso de Control Baja de bienes muebles
8 Directoral soporte o Patrimonial
-4 apoyo
s
Proceso de bienes Resolucidn Proceso de Control Bienes dados de Baja por las
m | dados de Baja Directoral soporte o Patrimonial Instituciones Pliblicas, a
2 apoyo favor de los centros
§ Educativos de las regiones de
° extrema pobreza.
Proceso de Resolucion Proceso de Control Donacién proveniente de
& | Donacidn Directoral soporte o Patrimonial otras entidades
g: apoyo
e
Proceso de Resolucion Proceso de Control Afectacidn en usg
@ | afectacion en uso Directoral soporte o Patrimonial
g! apoyo
=]
Proceso de cesidn Resolucidn Praceso de Control Cesidn en uso
3 de uso Directoral | soporte o Patrimonial
g apoyo
s
| Proceso de Resolucidn Praceso de Control Inventario de bienes
5 | Inventario muebles Directoral soparte o Patrimonial muebles
3 apoyo
e
Proceso de Registro SIGA | Proceso de Control Conciliacién patrimonial
Q | conciliacion Patrimonial soporte o Patrimonial contable
g | patrimonial apoyo
=]
Proceso de Resolucidn Proceso de Control Destruccion de bienes
& | destruccion Directoral y/o | soporte o Patrimonial
g | bienes Acta de apoyo
o destruccion ,

Procesos de Nivel 0:

PS o PA: 03 Administrar los recursos presupuestales y financieros.

Proceso orientado a recursos presupuestales y financieros, que comprende actividades de
administracién, ejecucion, registro de los recursos econdmicos de la UGEL, asi también actividades de
recaudacion de los ingresos, ejecucion de egresos, control presupuestal y la rendicion de cuentas.

Procesos de Nivel 1:

PS 03,01 Evaluar, controlar y hacer seguimiento a la gjecucion presupuestal
PS 03.02 Realizar la gestion contable.

PS 03.03 Realizar la gestion tesoreria.
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INVENTARIO DE PROCESOS DE SOPORTE O APOYO

N° | Nombre del Producto (s) Tipo de Duefio del Procedimiento relacionade
Proceso del Proceso Proceso Proceso (de corresponder}
Proceso de Consolidacion de | Proceso de Contabilidad Elaboracidn de estados
elaboracién Estados soporte o financieros y
b= financieros y apoyo presupuestarios,
o presupuestarios
o visados
Proceso de Estados Proceso de Contabilidad Elaboracion de los libros
o | elaboracidn Financieros soporte o contables y presupuestales
S apoyo
3
Proceso de Estados Proceso de Contabilidad Elaboracidn de conciliaciones
3 elaboracién Financieros soporte o contables
3_ apoyo
e
Proceso de Estados Proceso de Contabilidad Analisis de los resultados
§ analisis Financieros soporte o presupuestales, financieros,
3 apoyo econdmicas y patrimoniales
L=
" Proceso de Reporte MIF y Proceso de Contabilidad Registro de informacion de
& | Registro estados soporte o los activos y pasivos
‘.‘,‘f Informacidn de Financieros apoyo financieros de las entidades
] Activos y Pasivos del sector pablico no
financiero en el médulo
instrumentos financieros-
MIF.
- | Proceso Autorizacién de | Proceso de Tesoreria Determinacidn de los
g determinacidn de| percepcidn o soporte o ingresos publicos
o | ingresos recaudacién de | apovyo
< fondos
Proceso Recaudacion de | Proceso de Tesoreria Percepcidn o recaudacidn de
] recaudacion fondas piblicosy | soporte o los ingresos pUblicos
8’ ingresos publicos de terceros apoyo
8' (fisico -
electrénico
o | Proceso de pago Proceso de Tesoreria Pago de bienes y servicios
pv de soporte o
g Bienes y servicios Registro en el apayoe
< SIAF-SP
Proceso de Pago Registro en la Proceso de Tesoreria Pago de remuneraciones,
s de etapa SIAF-5P soporte 0 pensiones y retenciones
'é remuneraciones apoyo
b
Proceso de Depdsito a la Proceso de Tesoreria Abono de remuneraciones y
Abono de cuenta de soporte o pensiones a través de
3 remuneraciones | ahorros del apoyo cuentas bancarias
& | ypensiones Banco de la individuales
S | atravésde Nacién.
entas Transferencia
individuales
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© Proceso de pago | Transferencia de | Proceso de Tesoreria Pago de otras obligaciones
3 de obligaciones pago a su ¢ddigo | soporte o mediante abonos en cuentas
3 mediante abonos de cuenta apoyo bancarias individuales
© | encuentas interbancaria -

bancarias cCl

individuales

Proceso de pago | Transferencia de | Proceso de Tesoreria Pago a proveedores con
& | Aproveedores pago a su codigo | soporte o abono en sus cuentas
g' Con abono en de cuenta apoyo bancarias
g’ cuentas bancarias | interbancario -

CCl

Proceso de Cheques Proceso de Tesoreria Caducidad, anulacién y
® Caducidad, soporte o reprogramacidn de cheques
8’ Anulacién apoyo y cartas orden
no-i reprogramacién

de cheques |
& | Procesode Cuentas bancarias | Proceso de Tesoreria Apertura de otras cuentas
g apertura de soporte o bancarias
g cuentas bancarias apoyo
(=]
o | Procesode cierre | Cierre de cuentas | Proceso de Tesoreria Cierre de cuentas bancarias
,,"'.-, soporte o Autorizadas por la Direccidn
i | apoyo Nacional del Tesoro Publico
e — DNTP.
- Proceso de Pago a través Proceso de Tesoreria Elaboracidn de
;3 elaboracidn de la Cuenta soporte o Comprobantes de Pago
g Interbancaria-CCl, | apoyo
<

Proceso de Recaudacidn de Proceso de Tesoreria Elaboracién de Recibos de
"..’; elaboracién los Ingresos soporte o Ingresas
3 econsmicos, apoyo
a segun el reporte

diario y mensual
e | Procesode Constancia Proceso de Tesorerfa Constancia certificada de
; expedicion Certificadla soporte o pago de haberes y
g apoyo descuentos por afio: del julio
© . 2004 hacia adelante
.';"! Proceso de Constancia Proceso de Tesoreria Constancia certificada de
'é} expedicion Certificada soporte o pago de haberesy
o apoyo descuentos por aiio: anterior
al julio 2004

Proceso de Proceso de Tesorerfa Constancia certificada de
".-.'f expedicion Constancia soporte o pago de haberes y
8_ Certificada apoyo descuentos por rubro y por
2 afo: de julio 2004 hacia

adelante

o | Procesode Constancia Proceso de Tesoreria Constancia certificada de
g expedicién Certificada soporte o | pago de haberesy
g apoyo descuentos por rubro y por
° ano: anterior a julio 2004
pae Proceso de Boletas de pago Proceso de Tescreria Expedicién de duplicado de
g expedicion de soporie o, boletas de pago de
3’ /duplicado remuneraciones: de julio

2004 hacia adelante |
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Boletas de pago

Procesos de Nivel 0:
PS. 04 Gestionar los asuntos legales y juridicos
Proceso orientado a brindar apoyo y asesoramiento juridico a la UGEL, defensa de manera oportuna y
efectiva, a fin de evitar controversias o minimizar el perjuicio que le pueda ocasionar las acciones legales

y cumplir con los mandatos judiciales de acuerdo a la norma legal establecida.

Procesos de Nivel 1:

PS. 04.01 Brindar Asesoria legal v juridica

soporte o
apoyo

Proceso de

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO

Tesoreria

PS. 04.02 Ejercer la defensa juridica en los procesos judiciales.

Expedicion de duplicado de
boletas de pago de
remuneraciones: anterior a
julio 2004.

INVENTARIO DE PROCESOS DE SOPORTE O APOYO

Procesos de Nivel 0:
PS o PA: 05 Gestionar la atencién al usuario y administrar el archivo
Proceso orientado a la atencién de las solicitudes de tramite de los ciudadanos externos a la UGEL,
interviniendo direcciones involucradas en la recepcion, revision, analisis, respuesta, notificacion y
archivo documentario de los resultados de la gestién de tramite de acuerdo a las condiciones y plazos
establecidos en el TUPA.

Procesos de Nivel 1:

S0 PA: 05.01 Gestidén docume

&~

N° Rombre del | Producto (s} ' Tipo de Duefio del Procedimiento
Proceso del Proceso Proceso Proceso Relaclonado
I {de corresponder) ]
| Proceso de Rasolucidn Proceso de Asesoria Opinién legal
S. Opinidn legal Directoral soporte o Juridica ‘
= apoyo
p:4
Proceso de Resolucion Proceso de Asesoria Informe legal
o elaboracidn Directoral soporte o Juridica
53 informe legal apoyo
3
- Proceso de Resolucidn Proceso de Asesoria Nota tegal
< elaboracién de Directoral saporte o Juridica
E: nota legal apoyo
3
Proceso de Escrito de Proceso de Asesoria Contestaciones de demandas
@ | contestacionde | Absolucidn de soporte o Juridica judiciales civiles, penales, '
g’ demandas demandas apoyo contenciosas y
g’ administrativos
[ constitucionales |
Proceso de Resolucidn Proceso de Asesoria Concesorio para el recurso
& | apelacidn Directoral soporte o Juridica de apelacién
gf apoyo
g
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PS o PA: 05.02 Administrar el archivo
PS o PA: 05.03 Notificar la documentacion oficial

INVENTARIO DE PROCESOS DE SOPORTE O APOYO

N° | Nombre del Producto (s} Tipo de Duefio del Procedimiento relacionado
- | Proceso del Proceso Proceso Praceso (de corresponder) |
Proceso de Resolucion Proceso de Secretaria Emisidn de copia original con
o | transeripcidn Directoral soporte o General transcripcidn oficial de la
Eaf apoya Resolucion Directoral
8
Proceso de reclami Satisfaccidn del Proceso de Atencidn al Libro de reclamaciones fisica o
2] reclamo soporte 0 Ciudadanoy virtual.
b= atendido apoyo Gestidn
g‘ | Documentario
- Proceso de Usuario | Proceso de Atencién al Autenticacion de documentos
3 Autenticacion satisfecho soporte o Ciudadano y
=) apoyo Gestidon
a | Documentario
Proceso de Satisfaccidn del Proceso de Atencidn al Acceso a la informacidn que
-y acceso ala usuario soporte o Ciudadano y posean o produzcan los
51 informacion apoyo Gestion diferentes érganos
g’ Documentario | estructurados
Proceso de Cédigo@ | Proceso de . Tramite | Atencién de usuarios en forma
= atencién SISGEDOC, con soporte o Documentario | presencial o virtual
EE sello de cargo apoyo
8
Proceso de Resolucidn Proceso de Tramite
b Entrega de Directora soporte o Documentaric | Entrega de informacion de
g | informacién apoyo acceso publico
a8
Proceso de Visacion de | Proceso de Actas y Visacién de Certificado de
] Visacién de certificados soporte o certificados estudios EBR.
g | certificados apoyo
8
Proceso de Certificado de Proceso de Actasy | Expedicién de certificado de
® | expedicidn estudios soporte o certificados estudios: para ex alumnos de
Ei apoyo las instituciones educativas
uo-i recesadas, clausuradas, etc.
Proceso de Acervo Proceso de Atencion al Transferencia de documentos
- Transferencia de | documental y el soporte © Ciudadano y archivisticos en la entidad
3 documentos inventario de apoye Gestidn publica
3 archivisticos transferencia de Documentario
© - documentos - | -
Proceso de valorad Elaboracién del Proceso de Numeraciény | Procedimientos para la
documental en la | Programa de soporte o archivo valoracién documental
o | entidad piblica | Control de | apoyo
= Documentos
2 Archivisticos a
=
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Proceso de Resolucion Proceso de Numeraciény | Autorizacién para la

eliminacién de Directoral con soporte 0 archivo eliminacion de documentos
8. documentos de carge de Oficioo | apoyo archivisticos en la entidad del
o | archivo. Carta de solicitud sector publico.
3' parala

autorizacion de
eliminacidn

Proceso de Resclucian Proceso de Numeraciény | Elaboracién del Programa de
3 | elaboracidn del Directoral soporte 0 archivo Control de Documentos
o | PCDA. apoyo Archivisticos {PCDA) de las
g‘ entidades publicas

Proceso de Inventario de Proceso de Numeracion y Conservaciéon de documentos
o elaboracidn del archivos soporte o archivo archivisticos
o | PCDA. apoyo
8

Proceso de Cargos firmados | Proceso de Tramite Distribucién de documentos
e distribucidn por los usuarios soporte o Documentario | administrativos interno y
g' y/o interesados apoyo externo (por medio fisico y/o
g‘ virtual}

Proceso de Conocimiento Proceso de Numeracion Motificacion de Resoluciones
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TITULO IV
DE LAS RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Articulo 119°. - La Direccion Regional de Educacién de Ayacucho y la Unidad de Gestion Educativa
Local, para el cumplimiento de sus objetivos y funciones, coordina con los diversos érganos de los
Gobiernos Locales, Gobierno Regional de Ayacucho, Ministerio de Educacion y de otros sectores
publicos y privados.

Articulo 120°. - La Direccién Regiona! de Educacién de Ayacucho y las Unidades de Gesti6n
Educativa Local, promueven la cooperacidon con entidades pdblicas y privadas, nacionales e
internacionales, Organismos No Gubernamentales y otros, para realizar acciones que contribuyan
al cumplimiento de sus fines.

Articulo 121°. - La Direccién Regional de Educacién de Ayacucho y la Unidad de Gestion Educativa
Local, mantienen relaciones de coordinacién con otras Direcciones Regionales de Educacidn y
Unidades de Gestion Educativas Local a nivel Nacional, a fin de intercambiar experiencias de gestidn
institucional, administrativa, pedagégica, formacion docente, innovacién e investigacion,
estableciendo mecanismos que conlleven al cumplimienta de los fines y objetivos institucionales.

TITULO V
DEL REGIMEN ECONOMICO

Articulo 122°, - Los recursos de la Direccion Regional de Educacidn de Ayacucho y la Unidad de
Gestidn Educativa Local, son:

a. Los asignados por el Tesoro Phblico de la Fuente de Financiamiento, Recursos Ordinarios,
Recursos Directamente Recaudados, Recursos Determinados y considerados en el
Presupuesto.

b. Lasrentas que producen sus bienesy el monto que les corresponde a los servicios pablicos
gue presta.

c. Las donaciones y legados gue recibe.

d. Cualquier otra fuente de financiamiento que le correspenda conforme a Ley.

Articulo 123°, - Los bienes de la Direccién Regional de Educaciéon de Ayacucho y la Unidad de
Gestién Educativa Local, son:

a. Los bienes muebles e inmuebles de la Sede de la Direccidn Regional de Educacién de
Avacucho, Unidades de Gestidn Educativa Local e instituciones educativas y programas
educativos del ambito Regional.

b. Los activos provenientes de inversiones efectuadas con recursos propios.

TiTuLo vi

DEL REGIMEN LABORAL

Articulo 124°. - Los trabajadores de la Direccion Regional de Educacion de Ayacucho y la Unidad de
Gestion Educativa Local, tanto funcionarios como servidores, estan sujetos a los regimenes
laborales, conforme a Ley.
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El régimen pensionario aplicable a los trabajadores sefialados en el parrafo anterior se regula por
la legislacién especifica de Ja materia.

Los trabajadores que se encuentran incorporados al Régimen del Decreto Ley N2 20530, podran
mantener dicho régimen, de acuerdo a Ley.

Los demds trabajadores se regiran por las normas del Sistema Nacional de Pensiones o del Sistema
Privado de Pensiones (SPP), segun corresponda, de acuerdo a Ley.

TiTULO VI
DE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS
Primera. - La Direccidn Regional de Educacién de Ayacucho y la Unidad de Gestidn Educativa Local,
formula su Cuadro para Asignacién de Personal Provisional (CAP-P), su Perfiles de Puestos
Individual, hasta el 31 de diciembre de cada afio fiscal, contados a partir de la aprobacion del
presente Manual de Operaciones - MOP, los cuales serdn aprobados de acuerdo con las
disposiciones establecidas en las normas legales vigentes.
TITULO ViN
DE LA DISPOSICION COMPLEMENTARIA
Primera. - El Director Regional de Educacion de Ayacucho y el Director de la Unidad de Gestion
Educativa Local, es responsable de implementar las funciones sustantivas y la Estructura Organica,
conforme se establece en el presente Manual de Operaciones - MOP.
Segunda. - Los demds instrumentos de gestién se aprobardn e implementardn de acuerdo a la
normatividad vigente,

TITULO IX

DE LA DISPOSICION FINAL

Primera. - Derdguese y déjese sin efecto las disposiciones administrativas que se opongan a lo
establecido en el presente Manual de Operaciones MOP.
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ANEXO 1

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA DREA
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ANEXO 2

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UGEL
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